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السورʈون المݤجّرون قسرʈًا وإعادة الإعمار وتحديات العودة

 دور التموʈل الإسلامي ࢭʏ إعادة Ȗشكيل اقتصاد سورʈة السياسۜܣ 

Forcibly Displaced Syrians, Reconstruction, and the Challenges of Return

The Role of Islamic Finance in Reshaping Syria’s Political Economy 

مݏݵص

باعتباره  الإسلامي،  التموʈل  بأدوات  العودة  مسارات  ربط  خلال  من  قسرًا،  المݤجّرʈن  السورʈ؈ن  قضية  البحث  يȘناول 
. ينطلق البحث من فرضية مفادɸا أن العودة لʋست 

ً
 يمكنھ المساɸمة ࢭʏ تحقيق إعادة إعمار أك؆ر عدالة وشمولا

ً
إطارًا بديلا

فإن  ɸنا،  من  الموارد.  توزʉع  وإعادة  القوة  علاقات  تحكمھ  واقتصاديًا  سياسيًا  مسارًا  بل  فحسب،  محايدة  إɲسانية  عملية 
نقديًا   

ً
مدخلا ر 

ّ
يُوف قد  العامة،  المصݏݰة  وتحقيق  المݵاطر  وتقاسم  العدالة،   ʄعڴ القائمة  الإسلامي  التموʈل  مبادئ  إدماج 

استخدام  إمɢان  م؄رزًا  الملكية،  وأنماط  الإعمار  إعادة  سياسات  ب؈ن  العلاقة  البحث  يحلل  المسار.  ɸذا  اختلالات  لمعاݍجة 
ɸذه السياسات لإعادة Ȗشكيل المجال الاجتماڤʏ والديموغراࢭʏ أحيانًا عڴʄ حساب حقوق المݤجّرʈن. ࢭɸ ʏذا السياق، يق؅رح 
تموʈل   ʏࢭ  

ً
مساɸمة والمضاربة،  والمشاركة  والمرابحة  الوقفية  الصɢوك  مثل  من  الإسلامي،  التموʈل  أدوات  تɢون  أن  البحث 

بإعادة  التموʈل  ربط  خلال  من  والدائمة،  الطوعية  العودة  فرص  وȖعزّز  الإقصاء،  من  تحدّ  بطرʈقة  الإعمار  إعادة  مشارʉع 
 ʏࢭ الموجّهة"،  مفهوم "العودة  البحث  يناقش  المادية.  الأصول  بناء  إعادة   ʄعڴ الاقتصار  من   

ً
بدلا المݰلية،  المجتمعات  تأɸيل 

ظل "اݍݰركية المقيّدة"، وʈُظهر أن التموʈل الإسلامي يمكنھ تخفيف القيود الاقتصادية الۘܣ Ȗعوق العودة، ع؄ر تموʈل سكن 
ف البحث إطارًا متعدد الأȊعاد (المɢان، الزمان، 

ّ
مʋسّر ومشارʉع صغ؈رة للعائدين، وȖعزʈز قدرٮهم عڴʄ إعادة الاندماج. وʈُوظ

الإرادة)، لتحليل الفروقات ب؈ن عودة النازح؈ن واللاجئ؈ن، مع بيان اختلاف احتياجات التموʈل ࢭʏ كل حالة. 

 مؤثرًا ࢭʏ قرارات العودة، مش؈رًا إڲʄ أن غياب 
ً

يوڲʏ البحث اɸتمامًا خاصًا لدور سياسات إغلاق المݵيمات، بوصفها عاملا
أدوات تموʈل عادلة قد يحوّل ɸذه السياسات إڲʄ آليات إكراه غ؈ر مباشر. ࢭʏ المقابل، قد تؤدي برامج تموʈل إسلامي موجهة 
أن تحدّ من ال؇قوح الثانوي، من خلال توف؈ر بدائل اقتصادية للعائدين. يȘناول البحث العلاقة ب؈ن العودة واݍݰوكمة، م؄رزًا 
توجيھ  ع؄ر  الإعمار  إعادة  Ȗسيʋس  من  وشفاف،  رشيد  مؤسسۜܣ  إطار  ضمن  درج 

ُ
أ إن  الإسلامي،  التموʈل  يحدَّ  أن  إمɢانية 

 من تكرʉس التفاوتات القائمة. يؤكد ضرورة الال؅قام بالمعاي؈ر 
ً
الموارد ࢭʏ سȎيل تحقيق مقاصد تنموʈة واجتماعية أوسع، بدلا

ʇعتمد  منݤجيًا،  إنتاجها.  إعادة  أو  الإقصاء  سياسات  Ȗسوʉغ   ʏࢭ توظيفها  عدم  وضمان  الأدوات  ɸذه  تصميم   ʏࢭ الأخلاقية 
الإمɢانات   ʄعڴ ال؅رك؈ق  مع  الإسلامي،  والتموʈل  السياسۜܣ  الاقتصاد   ʏࢭ النظرʈة  والمقاربات  السياسات  تحليل   ʄعڴ البحث 

(1) أكادي׿ܣ وباحث سوري. ت؅ركز اɸتماماتھ ࢭʏ التمويل والمصارف الإسلامية، وɸو أستاذ ࢭʏ جامعة أنقرة للعلوم الاجتماعية.
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إعادة  اس؅راتيجيات   ʏࢭ الإسلامي  التموʈل  دمج  أن   ʄإڲ البحث  وʈخلص  ال؇قاع.  Ȋعد  ما  سياقات   ʏࢭ الأدوات  لهذه  التطبيقية 
والطوعية  الآمنة  العودة  شروط  وȖعزʈز  الاجتماعية  العدالة  تحقيق  نحو  العملية  توجيھ  إعادة   ʏࢭ ʇُسهم  أن  يمكن  الإعمار 

والكرʈمة، شرʈطة أن يُصمّم ضمن إطار مؤسسۜܣ شفاف وشامل يضع احتياجات المݤجّرʈن ࢭʏ صميم أولوʈاتھ.

كلمات مفتاحية

سورʈة، تموʈل إسلامي، مݤجرون قسرʈًا، لاجئون، نازحون، إعادة إعمار، اقتصاد سياسۜܣ

Abstract

This study examines the issue of forcibly displaced Syrians by linking return and reconstruction processes 
with Islamic finance instruments as an alternative framework that can contribute to a more equitable and 
inclusive reconstruction process. The study is based on the central premise that return is not merely a 
neutral humanitarian process but rather a political and economic process shaped by power relations and 
the redistribution of resources. Accordingly, integrating the principles of Islamic finance -grounded in justice, 
risk-sharing, and the promotion of public welfare -may provide a critical approach to addressing the structural 
imbalances inherent in this process. The study analyzes the relationship between reconstruction policies and 
patterns of property ownership, highlighting how such policies may, in certain contexts, be used to reshape 
the social and demographic landscape at the expense of the rights of forcibly displaced people. In this regard, 
it argues that Islamic finance instruments, including Waqf Sukuk, Murabaha, Musharakah, and Mudarabah, 
can play a significant role in financing reconstruction projects in ways that reduce exclusion and promote 
voluntary and sustainable return by prioritizing the rehabilitation of local communities rather than focusing 
solely on rebuilding physical infrastructure. The study further explores the concept of “managed return” 
under conditions of “restricted mobility,” demonstrating how Islamic finance can alleviate the economic 
barriers that hinder return through financing affordable housing and income-generating small enterprises for 
returnees, thereby enhancing their capacity for socioeconomic reintegration. It adopts a multidimensional 
analytical framework based on place, time, and agency to examine the differences between the return of 
internally displaced persons and that of refugees, while identifying the distinct financing needs associated 
with each context.

Special attention is given to the impact of camp closure policies on return decisions, arguing that the 
absence of equitable financing mechanisms may transform such policies into forms of indirect coercion. 
Conversely, well-designed Islamic finance programs can mitigate secondary displacement by providing 
viable economic alternatives for returnees. The study also examines the relationship between return 
and governance, emphasizing that, when embedded within a transparent and accountable institutional 
framework, Islamic finance can reduce the politicization and securitization of reconstruction by directing 
resources toward broader developmental and social objectives rather than reinforcing existing inequalities. 
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It further stresses the importance of adhering to ethical standards in designing these financial instruments to 
ensure they are not used to justify or reproduce exclusionary policies. Methodologically, the study employs 
policy analysis alongside theoretical approaches from political economy and Islamic finance, with particular 
emphasis on the practical potential of Islamic finance instruments in post-conflict settings. It concludes that 
integrating Islamic finance into reconstruction strategies can contribute to redirecting reconstruction toward 
greater social justice and enhancing the conditions for safe, voluntary, and dignified return, provided that 
these mechanisms are designed within a transparent, inclusive, and accountable institutional framework 
that places the needs of forcibly displaced persons at the center of reconstruction efforts.

Keywords

Syria, Islamic finance, forcibly displaced persons, refugees, internally displaced persons, reconstruction, 
political economy, social justice



العدد السادس والثلاثون - المجلد (9) صيف 2026

Thematic Dossier |ملف العدد
58

مقدمة

Ȋعد  ما  سياقات   ʏࢭ الإعمار،  وإعادة  العودة  تتطلب 
عمليات  Ȗعدɸّا  الۘܣ  التقليدية  المقاربات  تجاوز  ال؇قاعات، 
إɲسانية أو ɸندسية تقتصر عڴʄ إعادة بناء البɴية التحتية 
أو توف؈ر اݍݵدمات الأساسية. فقد أظهرت الأدبيات اݍݰديثة 
عملية  تمثل  الإعمار  إعادة  أن  السياسۜܣ  الاقتصاد   ʏࢭ
اعتبارات  فيھ  يتداخل  ما  معقدة،  واقتصادية  سياسية 
Ȗشكيل  وإعادة  الموارد  توزʉع  وإعادة  واݍݰوكمة  السلطة 
أحد  يجعلها  بما  الاجتماعية،  والعلاقات  الملكية  أنماط 
انْهاء  Ȋعد  والتنمية،  الاستقرار  لمستقبل  المݰددات  أɸم 
المݤجّرʈن  السورʈ؈ن  قضية  عدّ 

ُ
Ȗ الإطار،  ɸذا  وي  ال؇قاعات. 

لتداخل  نظرًا  Ȗعقيدًا،  القضايا  أك؆ر  من  واحدةً  قسرًا 
الۘܣ  والسياسية  والاقتصادية  والقانونية  الإɲسانية  الأȊعاد 
تزايد  من  الرغم   ʄالاندماج. عڴ وإعادة  العودة  فرص  تحكم 
الكرʈمة  والطوعية  الآمنة  العودة  لدعم  الدولية  الدعوات 
قرارات  أن  يكشف   ʏالعمڴ الواقع  فإن  والنازح؈ن،  للاجئ؈ن 
تتأثر  بل  فحسب،  الأمۚܣ  الوضع  بتحسن  ترتبط  لا  العودة 
 ʏبمجموعة واسعة من العوامل الاقتصادية والمؤسسية، وࢭ
مقدمْها فرص اݍݰصول عڴʄ السكن والعمل وتوافر مصادر 
الدخل وإمɢانية الوصول إڲʄ اݍݵدمات الأساسية، من مثل 
 عن طبيعة السياسات العامة 

ً
الكهرباء والمياه والغاز، فضلا

تتحول  اݍݰالات،  من  كث؈ر   ʏࢭ الإعمار.  إعادة  تنظم  الۘܣ 
اݍݵرʈطة  Ȗشكيل  لإعادة  أدوات   ʄإڲ الإعمار  إعادة  سياسات 
الاقتصادية والاجتماعية، بما قد يؤدي إڲȖ ʄعميق التفاوتات 
القائمة، أو اݍݰدّ من قدرة المݤجّرʈن عڴʄ استعادة حقوقهم 

والاندماج مجددًا ࢭʏ مجتمعاٮهم.

إطارًا  بوصفھ  الإسلامي،  التموʈل  ي؄رز  السياق،  ɸذا   ʏࢭ
Ȗسهم  أن  يمكن  قوʈة  مقومات  لھ  وأخلاقيًا  اقتصاديًا 
أك؆ر  أɸداف  نحو  الإعمار  إعادة  عملية  توجيھ  إعادة   ʏࢭ
مبادئ   ʄعڴ الأساسية  أدواتھ  تقوم  مما  وعدالة،   

ً
شمولا

بالاقتصاد  والارتباط  الأطراف  مختلف  ب؈ن  المݵاطر  تقاسم 
اݍݰقيقي، وتحقيق العدالة الاجتماعية، وحماية المال العام، 
مع  تتوافق  مبادئ  ذلك  يمثل  المستدامة(2).  التنمية  وȖعزʈز 
متطلبات إعادة بناء المجتمعات المتأثرة بال؇قاعات أو الثورات 

 ATEBE:] ،"م المبادئ الۘܣ تحكمھɸ(2) توفيق أزرق، "اݍݵصائص العامة للاقتصاد الإسلامي وأ
.[Journal for Religious Studies, no. 4 (December 2020

الۘܣ تحدث ࢭʏ منطقة الشرق الأوسط. تȘيح أدوات التموʈل 
والمشاركة  والمرابحة  والوقف  الصɢوك  مثل  من  الإسلامي، 
وتوجٕهها  المالية  الموارد  لتعبئة  متنوعة  إمɢانات  والمضاربة، 
ودعم  التحتية،  البɴية  تأɸيل  وإعادة  الإسɢان،  تموʈل  نحو 
العʋش  سبل  وȖعزʈز  والمتوسطة،  الصغ؈رة  المشروعات 
المتكرر،  ال؇قوح  مخاطر  تقليل   ʏࢭ ʇسهم  بما  للعائدين، 

وتحقيق استقرار اقتصادي واجتماڤʏ أك؆ر استدامة.

إعادة  بتموʈل   ʏالدوڲ الاɸتمام  تنامي  من  الرغم   ʄعڴ
القسري  التݤج؈ر  ب؈ن  تربط  الۘܣ  الأدبيات  تزال  ما  الإعمار، 
الإسلامي  والتموʈل  جهة،  من  للعودة  السياسۜܣ  والاقتصاد 
من جهة أخرى، محدودة ɲسȎيًا، فمعظمها ي؅ركز ࢭʏ اݍجوانب 
تحليل  دون  من  الإسلامية،  للأدوات  المالية  أو  الفقهية 
العودة  تواجھ  الۘܣ  البɴيوʈة  الإشɢاليات  معاݍجة   ʏࢭ دورɸا 
أɸمية  تɴبع  ɸنا،  من  الهشة(3).   البʋئات   ʏࢭ الإعمار  وإعادة 
الاقتصاد  ب؈ن  يدمج   ʏتحليڴ إطار  لبناء  فهو  البحث،  ɸذا 
الوصول  أجل  من  الإسلامي،  والتموʈل  للعودة  السياسۜܣ 
التموʈل  أدوات  توظيف  خلالها  من  يمكن  الۘܣ  الطرʈقة   ʄإڲ
العودة  وȖعزʈز  عدالة،  أك؆ر  إعمار  إعادة  لدعم  الإسلامي، 
رʈن، بما يحدّ من  الطوعية والآمنة والكرʈمة للسورʈ؈ن المݤجَّ
الإقصاء الاقتصادي والاجتماڤʏ، وʉُعزز اݍݰوكمة الرشيدة، 
 
ً
بدلا المستدامة،  المجتمعية  بالتنمية  الإعمار  إعادة  وʈربط 

من الاقتصار عڴʄ إعادة بناء الأصول المادية فحسب.

ب؈ن  يجمع  وسياساȖي  نظري  تحليل   ʄعڴ البحث  ʇعتمد 
أدبيات الاقتصاد السياسۜܣ والتموʈل الإسلامي ودراسات ما 
الإمɢانات  حول  متɢاملة  رؤʈة  تقديم  ٭هدف  ال؇قاعات،  Ȋعد 
Ȗشكيل  إعادة   ʏࢭ التموʈل  من  النوع  ɸذا  لأثر  التطبيقية 
مع  السورʈة،  اݍݰالة   ʏࢭ الإعمار،  وإعادة  العودة  اقتصاد 
مؤسسۜܣ  إطار  بوجود  مرɸونًا  يبقى  ذلك  نجاح  أن  تأكيد 
حماية  تكفل  قانونية  وضمانات  فعالة،  وحوكمة  شفاف، 
حقوق المݤجّرʈن، وتمنع توظيف التموʈل الربوي الذي ʇسهم 

ࢭʏ تكرʉس التفاوتات أو إعادة إنتاج سياسات الإقصاء.

(3) حس؈ن سيد نور الأعرڊʏ ومؤيد مجيد محمد الكعۗܣ، "الأسباب السياسية للتݤج؈ر القسري 
ࢭʏ العراق القديم"، لارك للفلسفة واللسانيات والعلوم الاجتماعية، العدد 26 (2017). )
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أɸداف البحث

وإعادة -  القسري  التݤج؈ر  ب؈ن  العلاقة  تحليل 
الدائمة  العودة  فرص   ʏࢭ أثرɸا  وبيان  الإعمار، 

للسورʈ؈ن المݤجّرʈن.

تقييم دور أدوات التموʈل الإسلامي ࢭʏ تموʈل إعادة - 
الإعمار، ودعم العودة الآمنة والطوعية والكرʈمة.

العدالة -  Ȗعزʈز   ʏࢭ الإسلامي  التموʈل  أثر  دراسة 
واݍݰدّ  الاقتصادي،  الاندماج  وإعادة  الاجتماعية، 

من الإقصاء وال؇قوح الثانوي.

لتوظيف -  عملية  وتوصيات  مؤسسۜܣ  إطار  تقديم 
مبادئ  وفق  الإعمار،  إعادة   ʏࢭ الإسلامي  التموʈل 

اݍݰوكمة الرشيدة والتنمية المستدامة.

أسئلة البحث

ر الاقتصاد السياسۜܣ لإعادة الإعمار ࢭʏ فرص 
ّ
كيف يؤث

المݤجّرʈن  للسورʈ؈ن  والكرʈمة  والطوعية  الآمنة  العودة 
الإسلامي  التموʈل  يؤديھ  أن  يمكن  الذي  الدور  ما  قسرًا؟ 
ࢭʏ تموʈل إعادة الإعمار ودعم عودة المݤجّرʈن؟ إڲʄ أي مدًى 
بما  الاجتماعية،  العدالة  Ȗعزʈز   ʏࢭ الإسلامي  التموʈل  ʇسهم 
من  واݍݰدّ  الاقتصادي  الاندماج  إعادة   ʏࢭ أدوار   ʄإڲ يؤدي 
ال؇قوح الثانوي؟ ما المتطلبات المؤسسية واݍݰوكمية اللازمة 
بصورة  الإعمار،  إعادة   ʏࢭ الإسلامي  التموʈل  دور  لتفعيل 

عادلة ومستدامة؟

منݤجية البحث

تجمع  فهܣ  المستوʈات،  متعدّدة   
ً
منݤجية البحث  ʇعتمد 

 (Qualitative Analysis)  ʏالنوڤ التحليل  ب؈ن 
والمقاربة النظرʈة ࢭʏ الاقتصاد السياسۜܣ، مع توظيف أدوات 
لفهم   ،(Policy Analysis) العامة  السياسات  تحليل 
الدراسة   ʏࢭ أساسية  مؤشرات  ثلاثة  ب؈ن  المعقدة  العلاقة 
وأدوات  الإعمار  وإعادة  القسري  التݤج؈ر   ʏوۂ اݍݰالية، 
تربط  سابقة  ا 

ً
أبحاث البحث  يجد  ولم  الإسلامي.  التموʈل 

المنݤجية  ɸذه  من  الهدف  فɢان  الثلاثة،  المؤشرات  ɸذه  ب؈ن 

البۚܢ  تحليل   ʄإڲ الوصفي  المنݤݮ  يتجاوز  معمّق  فهم  تقديم 
ل مسارات العودة وإعادة 

ّ
ɢش

ُ
Ȗ الاقتصادية والمؤسسية الۘܣ

السياسۜܣ  الاقتصاد  مقاربة  من  البحث  ينطلق  الاندماج. 
الۘܣ   (Critical Political Economy) النقدي 
تقنية  عمليات  لʋست  الإعمار  إعادة  عمليات  أن  تف؅رض 
السلطوʈة  بالعلاقات  مܨݰونة  عمليات  بل  محايدة، 
ɸذا  من  والدولي؈ن.  المݰلي؈ن  الفاعل؈ن  ب؈ن  القوة  وتوازنات 
بوصفها  الإعمار،  إعادة  سياسات  البحث  يحلل  المنظور، 
الاقتصادية  السلطة  توزʉع  إعادة  أو  إنتاج  لإعادة  أدوات 
فحسب،  المادية  التحتية  البɴية  بناء  إعادة  لا  والاجتماعية، 
حقوق   ʏࢭ السياسات  ɸذه  تأث؈ر  كيفية  بفهم  ʇسمح  ما 
وفرص  والسكن  بالملكية  يتعلق  ما  سيما  ولا  المݤجّرʈن، 
العودة، ࢭʏ اݍݰالة السورʈة بصورة خاصة. ࢭɸ ʏذا السياق، 
Compara-) المقارن   ʏالتحليڴ المنݤݮ  البحث  يوظف 

مجموعة  لدراسة   ،(tive- Analytical Method
مؤسسات،  عن  الصادرة  الدولية  والتقارʈر  الأدبيات  من 
UN-) اللاجئ؈ن  لشؤون  السامية  المفوضية  مثل  من 

 ʏالدوڲ والبنك   (IOM) للݤجرة  الدولية  والمنظمة   (HCR
(WB) وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي (UNDP)، ٭هدف 
وإعادة  العودة  تحديات   ʏࢭ المش؅ركة  الأنماط  استخلاص 
الإعمار ࢭʏ سياقات ما Ȋعد ال؇قاع، مع إسقاط ɸذه الأنماط 

عڴʄ اݍݰالة السورʈة، بوصفها حالة دراسة مركزʈة.

 Case Study) محددة  حالة  مقاربة  البحث  ʇعتمد 
معقدًا  نموذجًا  السورʈة  اݍݰالة  وʉعدّ   ،(Approach
للتݤج؈ر القسري طوʈل الأمد، وɸو ما نتج عن سياسة النظام 
واقتصادي   ʏاجتماڤ Ȗشظي  من  علٕها  ترتب  وما  البائد، 
سياسات  ب؈ن  العلاقة  تحليل   ʄعڴ البحث  ز 

ّ
وʈرك ومؤسسۜܣ. 

مع  الطوعية،  العودة  فرص  وب؈ن  اݍݰالية،  الإعمار  إعادة 
إبراز دور القيود الاقتصادية والمؤسسية ࢭȖ ʏشكيل قرارات 
يتعلق  ما   ʏࢭ أما  نزوج.  أو  ݍجوء  حالة   ʏࢭ البقاء  أو  العودة 
بالتموʈل الإسلامي، فيعتمد البحث منݤݮ التحليل المفاɸي׿ܣ 
التموʈل  أدوات  لتفكيك   ،(Conceptual Analysis)
والمشاركة  والمرابحة  والوقف  الصɢوك  مثل  من  الإسلامي، 
ثم  عملها،  وآليات  الاقتصادية  طبيعْها  وبيان  والمضاربة، 
ربطها بإمɢانية توظيفها ࢭʏ سياقات إعادة الإعمار ࢭʏ سورʈة. 
 ʄعڴ يقتصر  لا  ɸنا  التحليل  أن  السياق،   ʏࢭ البحث،  يؤكد 
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الوظيفة  دراسة  نحو  يتوسع  بل   ،ʏالماڲ أو  الفقهܣ  اݍجانب 
Ȋعد  ما  بʋئات  ضمن  الأدوات،  لهذه  والاجتماعية  التنموʈة 
اݍݰالة  مثل  من  الثورات،  من  خرجت  الۘܣ  الدول  أو  ال؇قاع 
منݤجية  البحث  ʇعتمد  التحليلية،  الناحية  من  السورʈة. 

تفكيك ثلاث طبقات م؅رابطة: 

السياسۜܣ -  الاقتصاد  Ȗشمل  الۘܣ  البɴيوʈة  الطبقة 
لل؇قاع وإعادة الإعمار، وتوزʉع السلطة والموارد. 

القوان؈ن -  Ȗشمل  الۘܣ  المؤسسية  الطبقة 
وإدارة  والإسɢان،  الملكية،  تحكم  الۘܣ  والسياسات 

إعادة الإعمار. 

المالية -  الأدوات  Ȗشمل  الۘܣ  التموʈلية  الطبقة 
التنمية  توجيھ   ʏࢭ ودورɸا  والإسلامية،  التقليدية 

والاندماج. 

يراڤʏ البحث البعد الزمۚܣ ࢭʏ تحليل العودة، من خلال 
التمي؈ق ب؈ن العودة قص؈رة الأمد (الاستكشافية أو المؤقتة)، 
والعودة الدائمة طوʈلة الأمد (Ȋغرض الاستقرار)، وكشف ما 
 ʄإڲ 

ً
يرتبط بɢل مٔهما من احتياجات تموʈلية مختلفة، إضافة

البعد المɢاɲي الذي يم؈ق ب؈ن العودة الداخلية (من محافظة 
سورʈة   ʄإڲ تركيا  (من  الݏجوء  دول  من  والعودة  أخرى)،   ʄإڲ
). أما ࢭʏ ما يتعلق بالقيود المنݤجية الۘܣ واجهت البحث، 

ً
مثلا

 مفاɸيميًا 
ً

ثانوʈة وتحليلا فيقرّ الباحث بأن اعتماده بيانات 
إلا  مباشرة،  تجرȎʈية  نتائج  تقديم   ʄعڴ القدرة  من  يحدّ  قد 
والنظري   ʏالنوڤ التحليل  من  تجعل  الموضوع  طبيعة  أن 
 من 

ً
اݍݵيار الأك؆ر ملاءمة لفهم البۚܢ العميقة للظاɸرة، بدلا

الاقتصار عڴʄ القياس الك׿ܣ. بناءً عڴʄ ما سبق، Ȗسڥɸ ʄذه 
الاقتصاد  ب؈ن  يجمع  متɢامل   ʏتحليڴ إطار  لتقديم  المنݤجية 
لدور  أعمق  بفهم  ʇسمح  بما  الإسلامي،  والتموʈل  السياسۜܣ 
العودة  مسارات  Ȗشكيل  إعادة   ʏࢭ الإسلامية  المالية  الأدوات 
وإعادة الإعمار، وتقديم رؤʈة نقدية من الممكن البناء علٕها 

ࢭʏ السياسات المستقبلية لمرحلة ما Ȋعد الثورة السورʈة.

مراجعة أدبيات سابقة

الأخ؈ر،  العقد  خلال  الأكاديمية،  الأدبيات  شهدت 
 ʏتمامًا م؅قايدًا بقضايا التݤج؈ر القسري، وإعادة الإعمار ࢭɸا
بوصفھ  الإسلامي،  والتموʈل  ال؇قاعات،  من  اݍݵارجة  الدول 
تطورت  الأدبيات  ɸذه  لكن  للتنمية.  التموʈلية  البدائل  أحد 
ࢭʏ مسارات منفصلة، فقد ركزت مجموعة مٔها عڴʄ العوامل 
المؤثرة ࢭʏ عودة اللاجئ؈ن والنازح؈ن، وتناولت مجموعة ثانية 
الاقتصاد السياسۜܣ لإعادة الإعمار، ࢭʏ ح؈ن اɸتمت مجموعة 
ثالثة بدراسة أدوات التموʈل الإسلامي وتطبيقاٮها التنموʈة. 
المݰاور،  ɸذه  ب؈ن  تجمع  الۘܣ  الدراسات  تزال  ما  ذلك،  مع 
Ȋعد  السورʈة  اݍݰالة   ʏࢭ وخاصة  واحد،   ʏتحليڴ إطار  ضمن 

نجاح الثورة، محدودة للغاية.

المؤثرة  العوامل  الدولية  الدراسات  من  العديد  تناولت 
العودة  أن  وأكدت  والنازح؈ن،  للاجئ؈ن  الطوعية  العودة   ʏࢭ
تحسن الأوضاع الأمنية فحسب، بل   ʄعتمد عڴȖ الدائمة لا
واݍݵدمات  والسكن  العمل  فرص  توافر  بمدى  أيضًا  ترتبط 
الأساسية وإعادة بناء المؤسسات العامة. ࢭʏ السياق، Ȗش؈ر 
لشؤون  المتحدة  للأمم  السامية  المفوضية  من  كل  دراسات 
البʋئة  غياب  أن   ʄإڲ للݤجرة  الدولية  والمنظمة  اللاجئ؈ن 
ل أحد أɸم أسباب عزوف اللاجئ؈ن 

ّ
الاقتصادية المناسبة يمث

أمنيًا  استقرارًا  Ȗشهد  الۘܣ  المناطق   ʏࢭ حۘܢ  العودة،  عن 
عملية  تمثل  العودة  أن  المقاربات  إحدى  أكدت  وقد  ɲسȎيًا. 
جغرافيًا(4)،   

ً
انتقالا ولʋست  معقدة،  واقتصادية  اجتماعية 

بقدرة  يرتبط  العودة  نجاح  أن  أخرى  مقاربة  أكدت  بʋنما 
واجتماعيًا،  اقتصاديًا  العائدين،  دمج  إعادة   ʄعڴ الدولة 
السياق   ʏࢭ فحسب(5).  ال؇قاع  أسباب  إزالة  عند  يقف  ولا 
الإɲسانية  اݍجوانب   ʄعڴ سابقة  دراسات  ركزت  السوري، 
بالسكن  المرتبطة  العودة  ومعوقات  لݏجوء،  والقانونية 
والملكية واݍݵدمات العامة، لكٔها لم تخصص اɸتمامًا كافيًا 

لدور أدوات التموʈل ࢭʏ دعم العودة الدائمة.

ركزت أدبيات الاقتصاد السياسۜܣ عڴʄ أن إعادة الإعمار 
إنما  التحتية،  البɴية  بناء  لإعادة  ɸندسية،  عملية  لʋست 

 (4)R. Black and K. Koser (eds.), The End of the Refugee Cycle? Refugee 
Repatriation and Reconstruction (Oxford: Berghahn Books,1999).

 (5)K. Long, The Point of No Return: Refugees, Rights, and Repatriation (Ox-
ford University Press. 2013).
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الموارد  توزʉع  خلالها  من  ʇعاد  واقتصادية  سياسية  عملية 
وتؤكد  الاجتماعية.  والعلاقات  المؤسسات  Ȗشكيل  وإعادة 
جودة   ʄعڴ ʇعتمد  الإعمار  إعادة  نجاح  أن  المقاربات  إحدى 
 ʄعڴ اعتماده  من  أك؆ر  الموارد،  وإدارة  واݍݰوكمة  المؤسسات 
إعادة  أن   ʏالدوڲ للبنك  تقرʈر  ݳ  وأوܷ المتاح.  التموʈل  ݯجم 
ترتبط  أن   ʏبڧɴي ال؇قاعات  من  اݍݵارجة  الدول   ʏࢭ الإعمار 
بإعادة  لا  المݰلية،  التنمية  وتحف؈ق  العمل  فرص  بخلق 
Ȋسورية،  اݍݵاصة  الدراسات  أما   . فحسب(6)  المباɲي  إشادة 
وتɢاليف  الدمار  ݯجم  تقدير   ʄعڴ كب؈رة  بدرجة  ركزت  فقد 
لهذه  والمؤسسية  السياسية  الأȊعاد  وتحليل  الإعمار،  إعادة 
العملية، إلا أٰها لم تبحث بصورة معمقة ࢭʏ كيفية توظيف 
متɢامل  اقتصادي  نموذج  ضمن  الإسلامي  التموʈل  أدوات 
اݍݵاصة  الأدبيات  تناولت  وقد  المݤجرʈن.  عودة  يدعم 
 ʏࢭ الإسلامية  المالية  الأدوات  إمɢانات  الإسلامي  بالتموʈل 
الاجتماعية،  العدالة  وتحقيق  الاقتصادية  التنمية  دعم 
لھ  الإسلامي  التموʈل  أن  المقاربات  إحدى  أكدت  فقد 
 
ً
مقارنة اݍݰقيقي،  بالاقتصاد  ا 

ً
ارتباط أك؆ر  تجعلھ  خصائص 

المݵاطر،   ʏࢭ المشاركة   ʄعڴ لاعتماده  التقليدي،  بالتموʈل 
دراسات  ناقشت  وقد  الإنتاجية(7).  بالأصول  التموʈل  وربط 
والوقف  الصɢوك  دور   (IsDB) للتنمية  الإسلامي  البنك 
والتموʈل الأصغر الإسلامي ࢭʏ تموʈل البɴية التحتية والتنمية 
الاجتماعية، وأظهرت Ȋعض التطبيقات ذات الصلة، ࢭʏ دول 
من مثل إندونʋسيا ومال؈قيا، إمɢانية استخدام ɸذه الأدوات 
زت 

ّ
رك المقابل،   ʏࢭ النطاق.  واسعة  تنموʈة  مشارʉع  تموʈل   ʏࢭ

والفنية  الفقهية  اݍجوانب   ʄعڴ العربية  الدراسات  غالبية 
الدراسات  اقتصرت  ح؈ن   ʏࢭ الإسلامي،  التموʈل  لأدوات 
عامة،  نماذج   ʄعڴ الإعمار  بإعادة  المتعلقة  التطبيقية 
أو  للمݤجرʈن  الطوعية  العودة  بإشɢالية  ربطها  دون  من 

بالاقتصاد السياسۜܣ لمرحلة ما Ȋعد ال؇قاع. 

يركز  معظمها  أن  السابقة  الأدبيات  مراجعة  من  يتّܸݳ 
عڴʄ أحد المݰاور الثلاثة المشار إلٕها أعلاه، بصورة مستقلة. 
العودة،  محددات   ʄعڴ زت 

ّ
رك بالݤجرة  اݍݵاصة  فالدراسات 

ودراسات الاقتصاد السياسۜܣ اɸتمّت بإدارة إعادة الإعمار، 

 ،(2025) ʏالدوڲ البنك  مجموعة  لـ  السنوي  التقرʈر  الاقتصادات"،  وتنمية  الوظائف  (6) "خلق 
https://acr.ps/hBxWA1t :2026/07/01 ʏد ࢭɸشو

(7) M. U.  Chapra, The Islamic Vision of Development in the Light of Maqasid 
al Shariah (Islamic Research and Training Institute, 2008).

الأدوات  تحليل   ʄإڲ الإسلامي  التموʈل  بحوث  وانصرفت 
المالية وأحɢامها أو تطبيقاٮها التنموʈة العامة. ࢭʏ المقابل، ما 
تزال الدراسات الۘܣ تدمج ب؈ن التݤج؈ر القسري، والاقتصاد 
إطار  ضمن  الإسلامي  والتموʈل  الإعمار،  لإعادة  السياسۜܣ 
الثورة،  Ȋعد  السورʈة  اݍݰالة   ʏࢭ وبخاصة  واحد،   ʏتحليڴ
أɸمية  تأȖي  ɸنا،  من  والدولية.  العربية  الأدبيات   ʏࢭ نادرة 
 ʏتحليڴ إطار  من  يقدمھ  بما  البحث،   ʏࢭ المعرفية  الإضافة 
جديد، فهو يربط ب؈ن المؤشرات (المتغ؈رات) الثلاثة، وʈق؅رح 
دعم   ʏࢭ الإسلامي  التموʈل  أدوات  لتوظيف   

ً
متɢاملا نموذجًا 

والكرʈمة  والآمنة  الطوعية  العودة  وȖعزʈز  الإعمار،  إعادة 
 ʏࢭ واܷݰة  فجوة  سدّ   ʏࢭ ʇسهم  بما  السورʈ؈ن،  للمݤجرʈن 
تطبيقية  دراسات  أمام  المجال  وʈفتح  اݍݰالية،  الأدبيات 

مستقبلية ࢭɸ ʏذا المجال.

. إطار نظري
ً
أولا

مفهوم التݤج؈ر القسري

 ʏࢭ Ȗعقيدًا  الظواɸر  أك؆ر  أحد  القسري  التݤج؈ر  ʇُعدّ 
بھ  وʈُقصد  المسݏݰة،  وال؇قاعات  القسرʈة  الݤجرة  دراسات 
إقامْهم  أماكن  مغادرة   ʄعڴ اݍجماعات  أو  الأفراد  إجبار 
ال؇قاعات  مثل  من  إرادية،  لا  قهرʈة  عوامل  نȘيجة  الأصلية، 
المسݏݰة والاضطهاد السياسۜܣ والانْهاكات الواسعة ݍݰقوق 
التݤج؈ر  مفهوم  يقتصر  ولا  العام.  الأمن  واٰهيار  الإɲسان 
 ʄإڲ يمتد  بل  للسɢان،  اݍجغرافية  اݍݰركة   ʄعڴ القسري 
مع  والثقافية  والاقتصادية  الاجتماعية  الروابط  فقدان 
الفردية  الهوʈة  Ȗشكيل  إعادة   ʄإڲ يؤدي  بما   ،ʏالأصڴ المɢان 
Ȗش؈ر  والݏجوء(8).  ال؇قوح  سياقات  داخل  واݍجماعية 
 Forced) القسرʈة  الݤجرة  دراسات   ʏࢭ اݍݰديثة  الأدبيات 
يɴُتج  لا  القسري  التݤج؈ر  أن   ʄإڲ  (Migration Studies
حالة "انفصال مɢاɲي" فحسب، بل يخلق أيضًا حالة "Ȗعليق 
الملكية،  حقوق  فتتعطل  للأفراد،  واقتصادي"  قانوɲي 
العودة  وتصبح  الموارد،   ʄإڲ الوصول   ʄعڴ القدرة  وتضعف 
معقدة(9).  واقتصادية  وأمنية  سياسية  Ȋعوامل  مشروطة 

الإسلامي"،  والفقھ  العام   ʏالدوڲ القانون   ʏࢭ القسري  التݤج؈ر  الفاݍݳ، "جريمة  مساعد  قاسم   (8)
المجلة العلمية ݍجامعة الملك فيصل- العلوم الإɲسانية والإدارʈة، المجلد 22 العدد 1 (2021).

الاختفاء  من  الأܧݵاص  جميع  ݍݰماية  الدولية  "الاتفاقية   ʄإڲ بالرجوع  يُوطۜܢ  للاس؅قادة،   (9)
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ࢭʏ اݍݰالة السورʈة تحديدًا، اكȘسب التݤج؈ر القسري طاȊعًا 
المݰلي؈ن  الفاعل؈ن  وȖشابك  ال؇قاع  أمد  طول  نȘيجة  بɴيوʈًا، 
أي  خطية،  غ؈ر  عملية  العودة  من  جعل  ما  والدولي؈ن، 
خاضعة ݍݰسابات متعددة تتجاوز القرار الفردي، ولا سيما 
زاد  ما  عامًا،  عشر  أربعة  طيلة  استمرت  السورʈة  الثورة  أن 
المشهد Ȗعقيدًا وأصبحت العودة عملية أصعب من السابق.

عملية  السياقات،  Ȋعض   ʏࢭ القسري،  التݤج؈ر  ʇُعدّ 
Ȗغي؈رات  وتؤدي  مباشرة"،  غ؈ر  ديموغرافية  ɸندسة  "إعادة 
السيطرة  توزʉع  وإعادة  السكنية،  البɴية  وتدم؈ر  الملكية،   ʏࢭ
اݍجغرافية، إڲʄ إعادة Ȗشكيل اݍݵرʈطة السɢانية، ما يجعل 
الاقتصاد  بتحليل  وثيقًا،  مرتبطة،  القسري  التݤج؈ر  دراسة 
سبق،  ما   ʄإڲ  

ً
إضافة الإعمار(10).  وإعادة  لل؇قاع  السياسۜܣ 

السورʈة  للشبكة  عشر  الثاɲي  السنوي  التقرʈر   ʄإڲ ووفقًا 
أسباب  أبرز  أحد  القسري  الإخفاء  فإن  الاɲسان،  ݍݰقوق 
لأن  منازلهم،   ʄإڲ العودة  واللاجئ؈ن  النازح؈ن  ملاي؈ن  رفض 
السɢان  عدد   ʄإڲ قياسيًا  سورʈة   ʏࢭ قسرʈًا  المݵتف؈ن  ɲسبة 
مليونًا).   24) ʏالكڴ السɢان  عدد  من  نحو 5 %  بلغت   ʏالكڴ
ɸذه ال ɲسبة مرتفعة جدًا وۂʏ الأسوأ عالميًا، من دون إغفال 
ممتلɢات  هب  وٰ Ȗعذيب  من  قسرʈًا  المݵتفون  لھ  يتعرض  ما 

وتفكك أسري. 

الاقتصاد السياسۜܣ للعودة وإعادة الإعمار

وإعادة  للعودة  السياسۜܣ  الاقتصاد  مفهوم  ينطلق 
لʋست  وۂʏ أن إعادة الإعمار  أساسية،  الإعمار من فرضية 
فٕها  وتتداخل  بامتياز،  سياسية  بل  محايدة،  تقنية  عملية 
مصاݍݳ الدولة والفاعل؈ن المݰلي؈ن واݍجهات المانحة الدولية 
ال؇قاع.  من  المتضررة  واݍجماعات  الاسȘثمارʈة  والشركات 
بذلك، لا تتحدّد مسارات العودة بالعوامل الأمنية فحسب 
خلال  من  أيضًا  تȘشɢل  بل  طبعًا)،  أساسية  عوامل   ʏوۂ)
الملكية،  تنظيم  وإعادة  الإسɢان،  وسياسات  الموارد،  توزʉع 

الأول/  كانون  وتارʈخ 23  المتحدة (رقم 47/137  للأمم  العامة  اݍجمعية  عن  الصادرة  القسري"، 
دʇسم؄ر 2010).

 ʏࢭ القسري  التݤج؈ر  من  للمدني؈ن  الدولية  اݍݰماية  "آليات  رمضان،  أحمد  السيد  إبراɸيم   (10)
العدد 4  المجلد 10  والاقتصادية،  القانونية  الدراسات  مجلة  الإɲساɲي"،   ʏالدوڲ القانون  ضوء 

(كانون الأول/ دʇسم؄ر 2024).

ونماذج الاسȘثمار المعتمدة ࢭʏ مرحلة ما Ȋعد الثورة. وتُظهر 
الأدبيات ࢭɸ ʏذا المجال أن إعادة الإعمار قد تتحوّل ࢭȊ ʏعض 
داخل  المتɢافئة  غ؈ر  البۚܢ  إنتاج  لإعادة  أداةٍ   ʄإڲ اݍݰالات 
بآليات  البناء  إعادة  عمليات  تُربط  عندما  بخاصة  المجتمع، 
اݍݰسبان   ʏࢭ تأخذ  لا  خارجية  اسȘثمارات  أو  بحتة  سوقية 
العودة  تصبح  اݍݰالة،  ɸذه   ʏࢭ المݤجّرة.  الفئات  حقوق 
أو  القانوɲي  باݍݰق  ولʋس  الاقتصادية،  بالقدرة  مشروطة 

الانتماء الأصڴʏ للمɢان فحسب(11). 

ࢭʏ السياق السوري، يرتبط الاقتصاد السياسۜܣ للعودة 
ترافق  الۘܣ  والاقتصادية  المؤسسية  التحولات  من  بجملةٍ 
مرحلة إعادة الإعمار، ومن ذلك تطوʈر الȘشرʉعات المنظمة 
 Ȋعض 

ً
للملكية، وإعادة التخطيط العمراɲي الۘܣ باشرٮها فعلا

Ȗسْهدف  وتنموʈة  اسȘثمارʈة  مشارʉع  وإطلاق  البلديات، 
التحتية.  البɴية  تأɸيل  وإعادة  الاقتصادي  الɴشاط  تحف؈ق 
قضايا  لمعاݍجة  فعّالة  آليات  تطوʈر  أɸمية  ت؄رز  المقابل،   ʏࢭ
إثبات الملكية، وتوسيع فرص الوصول إڲʄ السكن واݍݵدمات 
وإعادة  العودة   ʄعڴ المݤجّرʈن  قدرة  ʇعزز  بما  الأساسية، 
الإعمار  إعادة  سياسات  مواءمة  فإن  ثم،  من  الاندماج. 
المرتكزات  أحد  ل 

ّ
تمث المݰلية  المجتمعات  احتياجات  مع 

يضمن  بما  ودائمة،  وطوعية  آمنة  عودة  لتحقيق  الأساسية 
تحقيق التوازن ب؈ن متطلبات التنمية الاقتصادية والعدالة 
الاجتماعية. من الناحية الاقتصادية، Ȗش؈ر مؤشرات إڲʄ أن 
تɢاليف السّكن أصبحت أحد أɸم العوامل المؤثرة ࢭʏ قرارات 
وإيجارات  العقارات  شراء  أسعار  شهدت  فقد  العودة. 
المساكن ࢭʏ عدد من المدن الرئʋسة (ولا سيما دمشق وحلب) 
والقوة  الأسر  دخول  بمتوسط   

ً
مقارنة ا، 

ً
مݏݰوظ ارتفاعًا 

ل 
ّ
يمث مناسب  سكن  تأم؈ن  يجعل  ما  للسɢان،  الشرائية 

ɸذا  يقتصر  لا  العودة.   ʏࢭ الراغبة  الأسر  من  لعددٍ  تحديًا 
التحدي عڴʄ العائدين من اݍݵارج، بل ʇشمل أيضًا شرʈحة 
من النازح؈ن داخليًا من الذين ʇسعون للعودة إڲʄ مناطقهم 

الأصلية أو الاستقرار ࢭʏ المدن الرئʋسة.

إن قرار العودة لا ʇعتمد عڴʄ توافر المسكن وحده، بل 
المعʋشة،  تɢاليف  تحمّل   ʄعڴ الأسرة  بقدرة  كذلك  يرتبط 
واݍݰصول عڴʄ فرص عمل مستقرة، والوصول إڲʄ اݍݵدمات 

الفلسطيɴية،  الدراسات  مجلة  الميدان"،  خارج  من  تأملات  الإعمار:  "إعادة   ،ʏمرڤ فائق   (11)
العدد 142 (ربيع 2025). 
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 ʏࢭ والنقل.  الܶݰية  والرعاية  التعليم  مثل  من  الأساسية، 
ɸذا الإطار، قد تؤدي الفجوة ب؈ن مستوʈات الدخل وتɢاليف 
حۘܢ  الأسر،  Ȋعض  لدى  العودة  قرار  تأجيل   ʄإڲ السكن 
سكنية  بدائل  لهم  تتوافر  أو  الاقتصادية  أوضاعها  تتحسن 
إعادة  برامج  تتضمن  أن  أɸمية  ت؄رز  ɸنا،  من  ملاءمة.  أك؆ر 
 ʄسْهدف الفئات العائدة إڲȖ سّرʋان مɢالإعمار سياسات إس
مناسبة،  بأسعار  سكنية  وحدات  توف؈ر  خلال  من  منازلها، 
بالفوائد  مرɸِقة  وغ؈ر  الأجل  طوʈلة  تموʈل  برامج  تقديم  أو 
التموʈل  أدوات  استخدام  توسيع  طرʈق  عن  الربوʈة، 
بالتمليك  المنْهية  والإجارة  المرابحة  مثل  من  الإسلامي، 
المالية  الأعباء  تخفيف   ʏࢭ ʇُسهم  بما  التنموʈة،  والصɢوك 
أن  وʈُتوقع  والاستقرار.  العودة  فرص  من  وʈزʈد  الأسر،   ʄعڴ
وخلق  المݰلية  التنمية  ب؄رامج  الإسɢان  سياسات  ربط  يؤدي 
من  وتحوʈلها  العودة،  استدامة  Ȗعزʈز   ʄإڲ العمل  فرص 
 ʏعملية إعادة اندماج اقتصادي واجتماڤ ʄإڲ ʏانتقال جغراࢭ

متɢاملة.

التموʈل الإسلامي والتنمية ࢭʏ مرحلة ما Ȋعد الثورة

تقوم  الۘܣ  المالية  النماذج  أحد  الإسلامي  التموʈل  ʇُعدّ 
مبادئ  وفق  متم؈قة،  واقتصادية  أخلاقية  مبادئ   ʄعڴ
 عڴʄ العدالة ࢭʏ توزʉع ال؆روات 

ّ
الشرʉعة الإسلامية الۘܣ تحث

م،  ب؈ن أفراد المجتمع، وتحرʈم الرِّبا والغرر والاسȘثمار المݰرَّ
وربط  الأطراف،  ب؈ن  المݵاطر  وتقاسم  التجارة  وȖܨجيع 
الاجتماعية.  العدالة  وȖعزʈز  اݍݰقيقية،  بالأصول  التموʈل 
ȖسȘند فلسفة التموʈل الإسلامي إڲʄ مفهوم مقاصد الشرʉعة 
الɴشاط  يربط  الذي   (Maqasid Al-Shari’ah)
وȖعزʈز  المال  وحماية  العامة  المصݏݰة  بتحقيق  الاقتصادي 
للمناقشة  مناسبًا  إطارًا  يجعلھ  ما   ،ʏالاجتماڤ الاستقرار 

حول إعادة الإعمار ࢭʏ اݍݰالة السورʈة.

اݍجدول (1): أɸم الاختلافات ب؈ن التموʈل الإسلامي والتموʈل التقليدي(12)

ࢭʏ سياق التنمية، خلال مرحلة ما Ȋعد الثورة السورʈة، 
الموارد  توجيھ  لإعادة  فعالة  كأداة  الإسلامي  التموʈل  ي؄رز 
الإسɢان  مثل  من  مباشر،   ʏاجتماڤ أثر  ذات  مشارʉع  نحو 
الصغ؈رة  المشروعات  وتموʈل  التحتية،  البɴية  تأɸيل  وإعادة 
أɸمّيتھ  وتكمن  للسورʈ؈ن.  العʋش  سبل  ودعم  والمتوسطة، 
أدوات  بل  فحسب،  التقليدي  الإقراض  ʇعتمد  لا  كونھ   ʏࢭ
Ȗشاركية، من مثل المشاركة والمضاربة، وأدوات تموʈل قائمة 
أدوات   ʄإڲ  

ً
إضافة والإجارة،  المرابحة  مثل  من  الأصول،   ʄعڴ

العربي،  النقد  صندوق  ظۗܣ:  (أبو  الإسلامي  التموʈل  مؤسسات  قندوز،  الكرʈم  عبد   (12)
2022)، ص 14.
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والصɢوك  الوقف  مثل  من  وتنموي،   ʏاجتماڤ Ȋعد  ذات 
الوقفية. وȖش؈ر Ȋعض التجارب الدولية ࢭʏ التموʈل التنموي 
الإسلامي إڲʄ أن ɸذه الأدوات يمكن أن Ȗسهم ࢭʏ سدّ فجوات 
الثورات  أو  الصراعات  من  اݍݵارجة  الدول   ʏࢭ التموʈل 
التقليدية  المالية  المؤسسات  تɢون  عندما  بخاصة  المݰلية، 
يضاف  العالية.  المݵاطر  تحمل   ʏࢭ راغبة  غ؈ر  أو  قادرة  غ؈ر 
تقاسم   ʄعڴ القائمة  الإسلامي  التموʈل  طبيعة  أن  ذلك   ʄإڲ
المرتبطة  المشارʉع  لتموʈل  ملاءمة  أك؆ر  تجعلھ  المݵاطر 
اليق؈ن  عدم  مستوʈات  تɢون  بحيث  الإعمار،  بإعادة 
مرحلة   ʏࢭ الإسلامي  التموʈل  فعالية  فإن  ذلك،  مع  مرتفعة. 
إطار  وجود   ʄإڲ ȖسȘند  بل  تلقائية،  لʋست  الثورة  Ȋعد  ما 
مؤسسۜܣ قوي وشفاف، ما يضمن توجيھ الموارد نحو الفئات 
Ȗعزʈز   ʏࢭ المالية  الأدوات  استخدام  وʈمنع  فعليًا،  المسْهدفة 
التفاوتات أو إعادة إنتاج الهياكل الإقصائية. إن نجاح ذلك 
لا  الإعمار،  لإعادة  شاملة  عامة  سياسات   ʏࢭ دمجھ  ب 

ّ
يتطل

 عن المنظومة الاقتصادية 
ً
 معزولا

ً
التعامل معھ بوصفھ بديلا

التمويل   ʄإڲ النظر  يمكن  لا  ذلك،   ʄعڴ بناءً  والسياسية(13). 
تنموʈًا  إطارًا  بل  فحسب،  مالية  أداة  بوصفھ  الإسلامي 
 أيضًا، ما من شأنھ أن ʇعيد صوغ العلاقة 

ً
وأخلاقيًا متɢاملا

الشاملة ب؈ن التموʈل والعدالة الاجتماعية، ࢭʏ سياق ما Ȋعد 
الإعمار  وإعادة  الدائمة  العودة  دعم   ʏࢭ ʇساɸم  بما  الثورة، 

الشامل.

اقع الراɸن للسورʈ؈ن المݤجّرʈن  ثانيًا. الو
قسرًا

ʏع اݍجغراࢭʉݯجم التݤج؈ر والتوز

الثورة  بداية  منذ  للسورʈ؈ن،  القسري  التݤج؈ر  ʇُعدّ 
ال؇قوح  حالات  أك؄ر  من   ،2011 مارس  آذار/   ʏࢭ السورʈة 
(المفوضية  أممية  تقديرات  وȖش؈ر  المعاصرة.   ʏࢭ والݏجوء 
ملاي؈ن  أن   ʄإڲ اللاجئ؈ن)  لشؤون  المتحدة  للأمم  السامية 
داخل  أكان  سواء  منازلهم،  مغادرة   ʄإڲ اضطروا  السورʈ؈ن 

ɸ (13)واري خي؆ر، "سياسات التمويل الإسلامي وآثارɸا عڴʄ التنمية الاقتصادية ࢭʏ اݍجزائر: بنك 
ال؄ركة نموذجًا"، مجلة دراسات ࢭʏ المالية الإسلامية والتنمية، المجلد 3 العدد 2 (كانون الأول/ 

دʇسم؄ر 2022).

ɸذا  أسفر  وقد  كلاجئ؈ن(14).  خارجها  أم  كنازح؈ن  البلاد 
التݤج؈ر عن إعادة Ȗشكيل ديموغرافية عميقة، ࢭʏ مستوʉي 
اݍجغرافيا السɢانية والبɴية الاجتماعية والاقتصادية. يتوزع 
 ʄفعڴ رئʋسة.  مناطق  عدة  ب؈ن  قسرًا  المݤجّرون  السورʈون 
الصعيد الإقلي׿ܣ، Ȗستضيف دول اݍجوار الɴسبة الأك؄ر من 
والعراق،  والأردن  ولبنان  تركيا   

ً
خاصة السورʈ؈ن،  اللاجئ؈ن 

شمال   ʏوࢭ أوروبية  دول   ʏࢭ كب؈رة  أعداد  وجود   ʄإڲ  
ً
إضافة

التجاɲس،  Ȋعدم  التوزʉع  ɸذا  يتم؈ق  أخرى.  ودول  أفرʈقيا 
من  وأخرى،  دولة  ب؈ن  كب؈ر  Ȋشɢل  اللاجئ؈ن  أوضاع  وتȘباين 
الوصول  وإمɢانية  العمل،  وفرص  القانوɲي  الوضع  حيث 
المساواة  عدم  من  حالة  يخلق  ما  الأساسية،  اݍݵدمات   ʄإڲ
عدد  يزال  فما  داخليًا،  أما  أنفسهم.  المݤجّرʈن  ب؈ن  المɢانية 
 ʏࢭ ʇعʋشون  وɸم  البلاد،  داخل  نازح؈ن  السورʈ؈ن  من  كب؈ر 
مستقرة،  غ؈ر  مساكن  أو  مؤقتة  مخيمات  أو  مكتظة  مدن 
التوزʉع  ɸذا  الإɲسانية.  المساعدات   ʄعڴ ʇعتمدون  ما  وغالبًا 
البɴيوي،  الاستقرار  عدم  حالة  استمرار  ʇعكس   ʏالداخڴ
ولم تتحول العودة إڲʄ القرى والمدن الأصلية إڲʄ مسار واسع 
 ʄومستدام، بل بقيت محدودة ومجزأة. من المهم الإشارة إڲ
فحسب،  سɢانية  حركة  يمثل  لا   ʏاݍجغراࢭ التوزʉع  ɸذا  أن 
الاقتصادية  للعلاقات  قسرʈة  Ȗشكيل  إعادة  ʇعكس  بل 
المباشر  ارتباطهم  الأفراد  من  كث؈ر  فقد  وقد  والاجتماعية، 
، ما أدى إڲʄ تراجع 

ً
بأماكن الإنتاج والعمل الۘܣ أتوا مٔها أصلا

رأس المال الȎشري والاجتماڤʏ ࢭʏ مناطق ال؇قاع الأصلية.

تحديات العودة للوطن الأم

من  معقدة  مجموعة  سورʈة   ʄإڲ العودة  عملية  تواجھ 
الأمۚܣ  البعد   ʏࢭ اخ؅قالھ  يمكن  لا  مما  المتداخلة،  التحديات 
فحسب، بل تمتد إڲʄ أȊعاد اقتصادية وقانونية واجتماعية 
المناطق  من  العديد  شهدت  الأمۚܣ  المستوى  ففي  عميقة. 
الأحوال   ʏࢭ ɲسȎيًا  تحسنًا  الأخ؈رة،  المدة  خلال  السورʈة، 
 Ȋسنوات الثورة الأك؆ر حدة، مع اȖساع نطاق 

ً
الأمنية، مقارنة

البلاد،  من  واسعة  أجزاء   ʄعڴ الدولة  مؤسسات  سيطرة 
لقد  الرئʋسة.  المدن  من  عدد   ʄإڲ الاستقرار  من  قدر  وعودة 

لـ  الإلك؅روɲي  الموقع   ʏࢭ الصلة  ذات  باستمرار  والمݰدثة  الصلة  ذات  المعطيات  Ȋشأن  يُنظر   (14)
 https://www.unhcr.org/ar .المفوضية السامية للأمم المتحدة لشؤون اللاجئ؈ن
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أسهم ɸذا التحسّن ࢭʏ ٮهيئة بʋئة أك؆ر ملاءمة لعودة Ȋعض 
ا بمجموعة من 

ً
المݤجّرʈن، إلا أن قرار العودة ما يزال مرتبط

المقابل،   ʏࢭ الأمۚܣ.  اݍجانب  تتجاوز  الۘܣ  المتداخلة  العوامل 
العوامل  أبرز  أحد  ل 

ّ
ɢشȘل الاقتصادية  التحديات  ت؄رز 

المؤثرة ࢭʏ قرارات العودة ࢭʏ المرحلة الراɸنة، وʈواجھ العديد 
من الراغب؈ن ࢭʏ العودة صعوبات تتعلق بتوف؈ر فرص العمل 
المعʋشة،  بتɢاليف   

ً
مقارنة الدخل،  مستوʈات  وانخفاض 

ولا  المساكن،  وإيجارات  العقارات  أسعار  ارتفاع  عن   
ً

فضلا
ل إعادة 

ّ
سيما ࢭʏ المدن الك؄رى، من مثل دمشق وحلب. وتمث

عبئًا  جديدة  مساكن  اسȘئجار  أو  المتضررة  المساكن  بناء 
 ʄعضها إڲȊ ماليًا كب؈رًا لدى كث؈ر من الأسر، الأمر الذي يدفع
تأجيل العودة، حۘܢ تتحسّن أوضاعها الاقتصادية أو توافر 
برامج دعم وتموʈل مناسبة. من ثم، فإن معاݍجة التحديات 
الأمۚܣ،  الاستقرار  Ȗعزʈز  استمرار  جانب   ʄإڲ الاقتصادية، 
لتحقيق  اللازمة  الأوضاع  ٮهيئة   ʏࢭ أساسيًا  عنصرًا  ل 

ّ
تمث

عودة آمنة وطوعية ودائمة.

Ȗشɢل البɴية التحتية المدمرة أو المتضررة تحديًا إضافيًا، 
الأساسية،  اݍݵدمات   ʄإڲ مفتقرًا  المناطق  من  كث؈ر  يزال  وما 
من مثل الكهرباء والمياه والܶݰة والتعليم (خاصة ࢭʏ المناطق 
توافر  عدم  حال   ʏࢭ دائمة  غ؈ر  العودة  يجعل  ما  الرʈفية)، 
جانب   ʄإڲ التأɸيل.  إعادة  عملية   ʏࢭ حقيقية  اسȘثمارات 
بإعادة  تتعلق  اجتماعية  تحديات  العائدون  يواجھ  ذلك، 
سنوات  Ȋعد   

ً
خاصة الأصلية،  مجتمعاٮهم  داخل  الاندماج 

العلاقات   ʏࢭ Ȗغ؈رات  من  رافقها  وما  الانقطاع،  من  طوʈلة 
الاجتماعية والاقتصادية داخل ɸذه المجتمعات. إن ما يزʈد 
 ʏالاجتماڤ الدعم  شبɢات  فقدانُ  الاستقرار  إعادة  صعوبة 
والاقتصادي ࢭʏ مناطق العودة. وت؄رز ɸذه التحديات بصورة 
الأطفال  من  عدد  يواجھ  حيث  التعليم،  قطاع   ʏࢭ خاصة 
داخل  الاندماج   ʏࢭ صعوبات  الݏجوء  دول  من  العائدين 
النظام التعلي׿ܣ ࢭʏ سورʈة، نȘيجة اختلاف المناݠݮ الدراسية 
من  العديد  يواجھ  المثال،  سȎيل   ʄفعڴ التدرʉس.  ولغة 
الأطفال العائدين من تركيا تحديات ࢭʏ التكيف مع المناݠݮ 
ال؅ركية،  باللغة  لسنوات  Ȗعليمهم  تلقوا  أن  Ȋعد  السورʈة، 
توف؈ر  وʉستلزم  الدراسۜܣ،  تحصيلهم  مستوى   ʏࢭ يؤثر  قد  ما 
Ȗساعدɸم  أكادي׿ܣ  دعم  ودروس  انتقالية،  Ȗعليمية  برامج 
 ʏࢭ اندماجهم  وتʋسر  واللغوʈة  التعليمية  الفجوة  تجاوز   ʏࢭ

البʋئة المدرسية اݍجديدة. إن نجاح العودة لا يرتبط بتوف؈ر 
سياسات  تبۚܣ  أيضًا  يتطلب  بل  فحسب،  المادية  المتطلبات 
الفئات  احتياجات   ʏتراڤ داعمة  وȖعليمية  اجتماعية 
Ȗعزʈز   ʏࢭ ʇسهم  بما  والشباب،  الأطفال  وبخاصة  العائدة، 
طوʈلة  الآثار  من  واݍݰدّ   ،ʏالمݰڴ المجتمع  داخل  اندماجهم 
العودة  إن  القول  يمكن  بذلك،  القسري.  للتݤج؈ر  الأمد 
ا، بل عملية معقدة متɢاملة الأركان، فهܣ 

ً
ا Ȋسيط

ً
لʋست حدث

أحدɸا  غياب  لأن  وم؅رابطة،  متعددة  شروط  توافر  تتطلب 
قد يؤدي إڲʄ إخفاق عملية العودة أو تحولها إڲʄ نزوح ثانوي.

 سياسات إغلاق المݵيمات

سياسات  نحو  م؅قايدًا  توجّهًا  الأخ؈رة  السنوات  شهدت 
المضيفة  الدول  Ȋعض   ʏࢭ تقليصها،  أو  المݵيمات  إغلاق 
للاجئ؈ن السورʈ؈ن، ضمن إطار إعادة تنظيم الوجود الإɲساɲي 
ɸذه  أن  من  الرغم   ʄعڴ الدائمة.  اݍݰلول  باتجاه  والضغط 
عدّ غالبًا خطوة نحو Ȗܨجيع العودة أو تحس؈ن 

ُ
Ȗ السياسات

أوضاع المعʋشة، فإن آثارɸا الفعلية تبقى محل جدل واسع 
ࢭʏ الأدبيات الإɲسانية والتنموʈة. ࢭʏ كث؈ر من اݍݰالات، يُنفذ 
وسكنية  اقتصادية  بدائل  توف؈ر  دون  من  المݵيمات  إغلاق 
كافية، ما يؤدي إڲʄ انتقال السɢان إڲʄ أوضاع أك؆ر ɸشاشة، 
من   

ً
بدلا المكتظة،  المدن  أو  النظامي  غ؈ر  السكن  مثل  من 

العودة الفعلية إڲʄ مناطقهم الأصلية. ɸذا التحول قد يزʈد 
 
ً
بدلا للاجئ؈ن،  والاقتصادي   ʏالاجتماڤ الوضع  ɸشاشة 

Ȗܨجيع  Ȋسياسات  المݵيمات  إغلاق  ربط  إن  معاݍجتھ.  من 
العودة قد يتحول، ࢭȊ ʏعض السياقات، إڲʄ شɢل من أشɢال 
البقاء  خيارات  تɢون  عندما  بخاصة  المباشر،  غ؈ر  الضغط 
خيارًا  العودة  تصبح  اݍݰالة،  ɸذه   ʏࢭ مɢلفة.  أو  محدودة 
ما   ،ʏالطوڤ بالاستعداد  لا  الاقتصادية،  بالضرورة  مدفوعًا 
يتعارض مع مفهوم العودة الآمنة والطوعية والكرʈمة. بناءً 
ل 
ّ
عڴʄ ذلك، يمكن القول إن سياسات إغلاق المݵيمات تمث

عنصرًا حاسمًا ࢭȖ ʏشكيل مسارات العودة، لكٔها قد تتحول 
إڲʄ عامل ضغط غ؈ر مباشر، إن لم تُدمج ضمن إطار شامل 
بدائل  وتوف؈ر  الإعمار  وإعادة  الإɲسانية  اݍݰماية  ب؈ن  يربط 
اقتصادية حقيقية، بما يضمن أن تɢون العودة خيارًا فعليًا، 
اݍݰɢومة  أطلقت  السياق،  ɸذا   ʏࢭ بɴيوي.  إكراه  نȘيجة  لا 
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السورʈة مشروع "صفر خيام"، وسعت لوضع خطة تدرجية 
Ȗشمل  واسعة  تأɸيل  إعادة  مشارʉع  ع؄ر  المݵيمات،  لإغلاق 

اݍݵدمات الأساسية وسبل العʋش(15).

الاقتصاد السياسۜܣ للعودة وإعادة الإعمار

إطارًا  الإعمار  وإعادة  للعودة  السياسۜܣ  الاقتصاد  يمثل 
العامة  والسياسات  المؤسسات  ب؈ن  التفاعل  لفهم  تحليليًا 
ال؇قاع.  Ȋعد  ما  مرحلة  إدارة  سياق   ʏࢭ الاقتصادية،  والموارد 
إعادة   ʄعڴ تقتصر  لا  الإعمار  إعادة  أن  من  الإطار  ينطلق 
تɴشيط  إعادة  أيضًا  Ȗشمل  بل  التحتية،  البɴية  تأɸيل 
توزʉع  كفاءة  وتحس؈ن  المݰلية  التنمية  وȖعزʈز  الاقتصاد 
الموارد، بما ʇسهم ࢭʏ ٮهيئة الأوضاع المناسبة لعودة المݤجّرʈن 
تكȘسب  السوري،  السياق   ʏࢭ  .ʏالاجتماڤ اندماجهم  وإعادة 
ɸذه العملية أɸمية خاصة، نظرًا ݍݱجم الأضرار الۘܣ خلفْها 
تتطلبھ  وما   ،(2011 مارس  (آذار/  الثورة  قيام  منذ  اݍݰرب 
مرحلة التعاࢭʏ من تɴسيق ب؈ن المؤسسات الوطنية والشركاء 
المݰلي؈ن والدولي؈ن، ٭هدف توجيھ جهود إعادة الإعمار نحو 
الاقتصادي  الاستقرار  وȖعزʈز  المستدامة،  التنمية  تحقيق 

والاجتماڤʏ، وتحس؈ن جودة اݍݰياة ࢭʏ مناطق العودة.

إعادة توزʉع الموارد- 

 ʏࢭ المركزʈة  القضايا  أɸم  من  الموارد  توزʉع  إعادة  عدّ 
ُ
Ȗ

بفاعلية  مباشر  Ȋشɢل  ترتبط  فهܣ  ال؇قاع،  Ȋعد  ما  مرحلة 
عملية إعادة الإعمار وقدرٮها عڴʄ دعم الاستقرار والتنمية. 
والاسȘثمارات  والإسɢان  الأراعۜܣ  الموارد  ɸذه  Ȗشمل 
 ʏوۂ التحتية،  والبɴية  العمل  وفرص  الدولية  والمساعدات 
 ʏالتعاࢭ لعملية  أساسية  قاعدة   

ً
مجتمعة Ȗشɢل  قضايا 

ال؇قاع،  Ȋعد  ما  سياقات   ʏࢭ  .(16)ʏوالاجتماڤ الاقتصادي 
تحقيق  ٭هدف  الاقتصادية،  الأولوʈات  ترتʋب  ʇُعاد  ما  غالبًا 
الاسȘثمارات  توجيھ  خلال  من  النمو،  وȖعزʈز  الاستقرار 
التحتية  البɴية  حيث  من  جاɸزʈة،  الأك؆ر  المناطق  نحو 

(15) جمعة ݯجازي، "سورية بلا مخيمات: لنحرر السوري من اݍݵيمة بتحس؈ن العالم خارجها"، 
العربي اݍجديد (2026/05/19).

السياسة  مجلة  الصراعات"،  Ȋعد  فيما  والتنمية  الإعمار  إعادة  "محددات  دوʈدار،  Ȋشر   (16)
الدولية (2026/03/09).

 ʏالتعاࢭ وت؈رة  Ȗسرʉع   ʏࢭ ʇسهم  بما  الاسȘيعابية،  القدرة  أو 
الاقتصادي. ࢭʏ الوقت نفسھ، ت؄رز اݍݰاجة إڲʄ توسيع نطاق 
ها  ɸذه الاسȘثمارات تدرجيًا، لضمان شمولية التنمية وتوازٰ
اݍجغراࢭʏ، بحيث Ȗستفيد مختلف المناطق من جهود إعادة 
الإعمار. يضاف إڲʄ ذلك أن دخول فاعل؈ن اقتصادي؈ن جدد، 
المسȘثمرʈن  من  أم   ʏالمݰڴ اݍݵاص  القطاع  من  أكانوا  سواء 
 ʏَك قطاڤʈشيط الأسواق وإعادة تحرɴت ʏسهم ࢭʇ ،اݍݵارجي؈ن
العقارات والأراعۜܣ، ما قد يؤدي إڲʄ زʈادة المعروض وتحس؈ن 
أɸمية  ت؄رز  السياق،   ʏࢭ والتنموʈة.  السكنية  المشارʉع  جودة 
توف؈ر  تضمن  عمراɲي  وتنظيم  إسɢان  سياسات  تطوʈر 
من  ʇعزز  بما  مناسبة،  وبأسعار  متنوعة  سكنية  خيارات 
 ʏتدرڊ Ȋشɢل  التملك  وإعادة  الاستقرار   ʄعڴ العائدين  قدرة 

ومستدام.

اݍݰوكمة وأمننة إعادة الإعمار- 

الركائز  أحد  الإعمار،  إعادة  سياق   ʏࢭ اݍݰوكمة،  عدّ 
ُ
Ȗ

واستدامْها،  وشموليْها  العملية  فاعلية  لضمان  الأساسية 
ومستوى  الموارد  وتوزʉع  القرار  اتخاذ  بآليات  ترتبط  فهܣ 
الفاعل؈ن  مشاركة  درجة   ʄإڲ  

ً
إضافة والمساءلة،  الشفافية 

Ȋعد  ما  بʋئات   ʏوࢭ التنموʈة.  السياسات  صوغ   ʏࢭ المݰلي؈ن 
ال؇قاع أو الثورات، غالبًا ما تمر مؤسسات اݍݰوكمة بمرحلة 
الأطر  تنظيم  لإعادة  فرصة  تȘيح   ʏتدرڊ وتطوʈر  بناء  إعادة 
 ʏالتعاࢭ متطلبات  مع  يتلاءم  بما  كفاءٮها،  وȖعزʈز  المؤسسية 
والتنمية المستدامة. ࢭɸ ʏذا السياق، ي؄رز ما يمكن Ȗسميتھ 
ربط  بمعۚܢ  الإعمار"،  إعادة  إدارة   ʏࢭ الأمۚܣ  البعد  "Ȗعزʈز  بـ 
جهود إعادة البناء بمتطلبات الاستقرار وحماية المجتمعات 
السɢان  لعودة  وملائمة  آمنة  بʋئة  ٮهيئة  ٭هدف  المݰلية، 
واستعادة الɴشاط الاقتصادي. ʇسهم ɸذا التوجھ، ࢭʏ حال 
الاستقرار  دعم   ʏࢭ متوازن،  مؤسسۜܣ  إطار  ضمن  تطبيقھ 
لنجاح  اللازمة  الضمانات  من  الأدɲى  اݍݰد  وتوف؈ر  العام 
تُدمج  فعندما  المسْهدفة.  المناطق   ʏࢭ الإعمار  إعادة  مشارʉع 
الاعتبارات الأمنية ࢭʏ سياسات إعادة الإعمار، Ȋشɢل مɴسق 
وȖسرʉع  الموارد  توزʉع  فاعلية  تتحسن  التنموي،  البعد  مع 
تنفيذ المشارʉع اݍݰيوʈة، بخاصة ࢭʏ القطاعات ذات الأولوʈة، 
من مثل الإسɢان واݍݵدمات الأساسية وإعادة تأɸيل البɴية 
وتوسيع  الشفافية،  Ȗعزʈز  ʇسهم  ذاتھ،  الوقت   ʏࢭ التحتية. 
مشاركة المجتمعات المݰلية ࢭʏ عمليات التخطيط والتنفيذ، 
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السياسات  شرعية  وȖعزʈز  العامة  الثقة  مستوى  رفع   ʏࢭ
التنموʈة.

ل تطوʈر آليات اݍݰوكمة الرشيدة 
ّ
ɢشʇُ ،من جهة أخرى

وتحس؈ن  الإدارة،  سوء  مخاطر  تقليل   ʏࢭ محورʈًا  عنصرًا 
 ʄإڲ الوصول   ʏࢭ العدالة  وȖعزʈز  الموارد،  استخدام  كفاءة 
فرص إعادة الإعمار. إن إشراك المجتمعات المݰلية واݍجهات 
المشارʉع  مواءمة   ʏࢭ ʇساعد  القرار  صنع   ʏࢭ المدنية  الفاعلة 
العودة  استدامة  وʈدعم  للسɢان،  الفعلية  الاحتياجات  مع 
يمكن  بذلك،  والاقتصادي.   ʏالاجتماڤ الاندماج  وʉعزز 
بناء  لإعادة   

َ
فرصة الإعمار  إعادة  مرحلة   ʏࢭ اݍݰوكمة  عدّ 

ب؈ن  يجمع  بما  وشمولية،  كفاءة  أك؆ر  أسس   ʄعڴ المؤسسات 
لتحقيق  داعمة  بʋئة  وتوف؈ر  والتنمية،  الاستقرار  متطلبات 
 ʏالاجتماڤ التماسك  وȖعزʈز  ودائمة،  وطوعية  آمنة  عودة 

والتنمية طوʈلة الأمد. 

ا. دور التموʈل الإسلامي ࢭʏ إعادة 
ً
ثالث
الإعمار

المهمّة  المالية  البدائل  أحدَ  الإسلامي  التموʈل  ل 
ّ
يمث

الدول   ʏࢭ وبخاصة  عامة،  بصورة   
ً
قاطبة العالم  دول   ʏࢭ

العربية والمسلمة، نظرًا لارتɢازه عڴʄ مبادئ العدالة وتقاسم 
المݵاطر، وربط التموʈل بالاقتصاد اݍݰقيقي، وتوجيھ الموارد 
نحو الأɲشطة الإنتاجية والاجتماعية. ࢭʏ حالة إعادة الإعمار 
وȖعبئة  التموʈل   ʄعڴ يقتصر  لا  ذلك  دور  فإن  سورʈة،   ʏࢭ
العلاقة  Ȗشكيل  إعادة   ʄإڲ يمتد  بل  فحسب،  المالية  الموارد 
يȘيح  بما  الاجتماعية،  والعدالة  والتنمية  المال  رأس  ب؈ن 
أك؆ر  بصورة  الاندماج  وإعادة  العودة  مسارات  دعم  إمɢانية 
التموʈل  أدوات  لأبرز  عرض  يأȖي  ما   ʏࢭ وفاعلية.  استدامة 

الإسلامي ذات الصلة بإعادة الإعمار.

الوقف

ذات  الإسلامية  المالية  الأدوات  أقدم  من  الوقف  ʇُعدّ 
وȖسȎيل  الأصل  "حȎس  مبدأ   ʄعڴ وʈقوم   ،ʏالاجتماڤ البعد 
المنفعة" لصاݍݳ أɸداف خ؈رية وتنموʈة مستدامة. ࢭʏ سياق 
إعادة الإعمار، يمكن للوقف أن يؤدي دورًا محورʈًا ࢭʏ تموʈل 

والإسɢان  والܶݰة  التعليم  مثل  من  العامة،  اݍݵدمات 
أبرز  من  الأوقاف  عدّ 

ُ
Ȗو المجتمعية(17).  التحتية  والبɴية 

جهود   ʏࢭ الإسهام   ʄعڴ القادرة  الإسلامية  المالية  الأدوات 
إعادة الإعمار ࢭʏ سورʈة، ȊسȎب طبيعْها المستدامة وقدرٮها 
عن  ɲسȎيًا  ومستقلة  الأمد  طوʈلة  تموʈل  مصادر  توف؈ر   ʄعڴ
اݍݵارجية.  المساعدات  تقليص  أو  المالية  الأسواق  تقلبات 
يȘيح Ȋعد الاستدامة للوقف إمɢانية التحوّل، من مجرد أداة 
عمليات  يدعم  بما  فاعلة،  تنموʈة  رافعة   ʄإڲ تقليدية  خ؈رية 

التعاࢭʏ وإعادة البناء ࢭʏ بʋئات ما Ȋعد ال؇قاع. 

دورًا  تؤدي  أن  للأوقاف  يمكن  السوري،  السياق   ʏࢭ
توجيھ  خلال  من  الإعمار،  إعادة  عملية  دعم   ʏࢭ محورʈًا 
حياة   ʏࢭ مباشر  أثر  ذات  مشارʉع  تموʈل  نحو  عوائدɸا 
السɢان المتضررʈن، من مثل إعادة تأɸيل المساكن المدمرة، 
البɴية  وتموʈل  للعائدين،  مʋسّرة  سكنية  وحدات  وتوف؈ر 
والمدارس  والكهرباء  المياه  مثل  من  الأساسية،  التحتية 
والمراكز الܶݰية. ʇسهم ذلك ࢭʏ تحس؈ن الأوضاع المعʋشية 
Ȋعودة  السماح  شأنھ  من  ما  استقرارًا،  أك؆ر  بʋئة  وٮهيئة 
تدرجية وآمنة للمݤجّرʈن. من الممكن تطوʈر مفهوم الأوقاف 
 ʄعڴ تقتصر  لا  بحيث  الاسȘثمارʈة،  الأوقاف  أو  التنموʈة 
أصول  اسȘثمار  صيغة  Ȗعتمد  بل  المباشر،  اݍݵ؈ري  الإنفاق 
وقفية ࢭʏ مشارʉع إنتاجية مدرّة للدخل، لتُخصّص عوائدɸا 
المثال،  سȎيل   ʄفعڴ الإعمار.  إعادة  برامج  تموʈل  أجل  من 
الرئʋسة،  المدن   ʏࢭ تجارʈة  أو  عقارʈة  أوقاف  إɲشاء  يمكن 
تموʈل   ʏࢭ عائداٮها  ستخدم 

ُ
Șل حلب،  أو  دمشق  مثل  من 

برامج  دعم  أو  تضررًا،  الأك؆ر  المناطق   ʏࢭ إسɢان  مشارʉع 
تموʈل المشارʉع الصغ؈رة للعائدين، ما يخلق دورة اقتصادية 

مستدامة.

سهم ࢭʏ إعادة بناء 
ُ
Ȗ من جهة أخرى، يمكن للأوقاف أن

والتدرʈب  التعليم  تموʈل  خلال  من  الȎشري،  المال  رأس 
Ȗعزʈز   ʏࢭ أساسيًا  عنصرًا  ʇعدّ  ما  التأɸيل،  وبرامج  المهنܣ 
من   .ʏالمݰڴ العمل  سوق   ʏࢭ الاندماج   ʄعڴ العائدين  قدرة 
المبادرات  دعم  نحو  الأوقاف  من  جزء  توجيھ  أيضًا  الممكن 
التماسك  ʇعزز  بما  الصغ؈رة،  المݰلية  والمشارʉع  المجتمعية 
الاجتماڤʏ وʈقوي شبɢات الدعم ࢭʏ المجتمعات. بذلك، فإن 

مجلة  فقهية"،  نظرة  من  الإسلامي  الوقف  إطار   ʏࢭ  ʏالاجتماڤ "التɢافل  الشمايلة،  عزام   (17)
العلوم الإɲسانية والطبيعية، المجلد 4 العدد 4 (نʋسان/ إبرʈل 2023). 
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فحسب،  تموʈل  أداة  يɢون  لا  السوري  السياق   ʏࢭ الوقف 
 ʏالاجتماڤ البعد  ب؈ن  يربط   

ً
متɢاملا تنموʈًا  نظامًا  يɢون  بل 

الإعمار  إعادة  ب؈ن  التوازن  تحقيق   ʏࢭ وʉسهم  والاقتصادي، 
فرص  Ȗعزʈز  شأنھ  من  ما  الȎشري،  الإعمار  وإعادة  المادي 
التموʈل   ʄعڴ الɢامل  الاعتماد  من  وʈحدّ  الدائمة،  العودة 

اݍݵارڊʏ أو المساعدات المؤقتة.

الصكوك

حصصًا  ل 
ّ
تمث  ʏوۂ إسلامية،  مالية  أدوات  الصɢوك 

أɸم  من  عدّ 
ُ
Ȗو اسȘثمارʈة،  مشارʉع  أو  أصول   ʏࢭ للملكية 

الإعمار  إعادة  مشارʉع  تموʈل   ʏࢭ للتوظيف  القابلة  الأدوات 
الك؄رى، من مثل الطرق والمطارات وشبɢات المياه والكهرباء 
التموʈل  تربط  بأٰها  الصɢوك  وتتم؈ق  السكنية.  والمشارʉع 
وʉعزز  المالية،  المݵاطر  من  يقلل  ما  حقيقية،  بأصول 
تصميم  أيضًا  الممكن  من  الموارد.  استخدام   ʏࢭ الشفافية 
إعادة  لدعم  خصيصًا  معدّة  وقفية  أو  تنموʈة  صɢوك 
المالية،  العوائد   ʄعڴ تقتصر  لا  بحيث   ،ʏالاجتماڤ الإعمار 
بل Ȗشمل أيضًا العوائد الاجتماعية، من مثل تمك؈ن العودة 
وتحس؈ن اݍݵدمات العامة. ࢭʏ سياق اݍݰالة السورʈة، يمكن 
منظمة،  بطرʈقة  الاسȘثمارات  جذب   ʏࢭ الصɢوك  Ȗسهم  أن 
Ȋشرط وجود إطار مؤسسۜܣ شفاف، ما يضمن توجيھ الموارد 

نحو المناطق الأك؆ر احتياجًا ولʋس الأك؆ر ربحية فحسب. 

المرابحة

المرابحة صيغة تموʈل تقوم عڴʄ بيع سلعة بثمن ʇشمل 
واسع  نطاق   ʄعڴ ستخدم 

ُ
Ȗو معلوم،  ربح  وɸامش  التɢلفة 

إعادة  سياق   ʏࢭ والمؤسسات.  للأفراد  الإسلامي  التموʈل   ʏࢭ
الأسر  احتياجات  لتموʈل  المرابحة  توظيف  يمكن  الإعمار، 
العائدة، من مثل شراء مواد البناء أو تأثʋث المنازل أو شراء 
المرابحة  وتتم؈ق  صغ؈رة(18).  مشارʉع  لبدء  الأساسية  المعدات 
مناسبة  يجعلها  ما  ɲسȎيًا،  المݵاطر  منخفضة  أداة  بأٰها 
أو  السداد   ʄعڴ القدرة  ضعف  Ȗعاɲي  الۘܣ  النامية  للدول 
 ʄعڴ Ȗعتمد  فاعليْها  فإن  ذلك،  مع  الدخل.  استقرار  عدم 
المݵاطر،  إدارة   ʏࢭ المالية  للمؤسسات  المؤسسية  القدرة 

(18) صاݍݳ العڴʏ حميد، "صيغ التمويل والاسȘثمار الملائمة لعملية إعادة الإعمار ࢭʏ المؤسسات 
المالية الإسلامية"، مجلة جامعة الأم؈ر عبد القادر للعلوم الإسلامية، المجلد 30 العدد 4 (كانون 

الأول/ دʇسم؄ر 2016).

وضمان عدم تحول التموʈل إڲʄ عبء إضاࢭʏ عڴʄ العائدين. 
عدّ المرابحة إحدى الأدوات 

ُ
Ȗ السياق السوري، يمكن أن ʏࢭ

نظرًا   ،ʏاݍݰاڲ الوقت   ʏࢭ للتطبيق  قابلية  الأك؆ر  التموʈلية 
الأسر  تواجھ  الۘܣ  العاجلة  المعʋشية  الاحتياجات  لطبيعة 
من  كث؈ر   ʏࢭ المʋسر  التقليدي  التموʈل  وغياب  العائدة، 
اݍݰالات. فبعد سنوات من الثورة، لم Ȗعد احتياجات العودة 
تأɸيل  إعادة  Ȗشمل  باتت  بل  فحسب،  السكن   ʄعڴ تقتصر 
الأثاث،  من  الأدɲى  اݍݰد  وتأم؈ن  جزئيًا،  المتضررة  المنازل 
أɲشطة  تموʈل   ʄإڲ  

ً
إضافة الأساسية،  البناء  مواد  وشراء 

دخل  مصدر  توف؈ر   ʏࢭ الأسر  ʇساعد  ما  صغ؈رة،  اقتصادية 
مستقر.

عمليًا  دورًا  تؤدي  أن  للمرابحة  يمكن  الإطار،  ɸذا   ʏࢭ
الإسمنت  مثل  من  البناء،  مواد  شراء  تموʈل  خلال  من 
للإصلاح  الأساسية  والمواد  الكهربائية  والأدوات  واݍݰديد 
المواد،  ɸذه  التموʈلية  المؤسسة  Ȗش؅ري  بحيث  السكۚܣ، 
مʋسّرة  وبأقساط  معلوم،  ربح  ٭هامش  للعائدين  تȎيعها  ثم 
تȘناسب مع قدرٮهم عڴʄ السداد. وʈمكن توسيع استخدامها 
من  الم؇قل،  داخل  من  الاستقرار  إعادة  احتياجات  لتموʈل 
عملية  Ȗسرʉع   ʏࢭ ʇسهم  ما  الأساسية،  والأجهزة  الأثاث  مثل 
البعد  جانب   ʄإڲ للعائدين.  والنفسۜܣ   ʏالاجتماڤ الاستقرار 
الصغ؈رة  المشارʉع  دعم   ʏࢭ المرابحة  توظيف  يمكن  السكۚܣ، 
المدرة للدخل ࢭʏ المناطق المتضررة، من مثل تموʈل المعدات 
تجه؈ق  أو  اليدوʈة  اݍݰرف  أدوات  أو  الȎسيطة  الزراعية 
 ʏࢭ خاصة  أɸمية  الأمر  ɸذا  يكȘسب  صغ؈رة.  تجارʈة  محلات 
ل أحد أبرز 

ّ
ɢشʇ السياق السوري، لأن ضعف فرص العمل

ʇسهم  أن  الممكن  ومن  العودة.  استدامة  أمام  التحديات 
مصادر  خلق   ʏࢭ المرابحة،  ع؄ر  Ȋسيطة،  إنتاج  أدوات  توف؈ر 

دخل مستقرة تدرجيًا.

المشاركة والمضاربة

أدوات  أبرز  من  Ȗعدّان  والمضاربة  المشاركة  صيغتا 
المݵاطر  تقاسم  مبدأ   ʄعڴ القائمة  الإسلامي  التموʈل 
والعوائد ب؈ن أطراف التموʈل، ما يمنحهما طاȊعًا أك؆ر توازنًا 
القائمة  التقليدية  التموʈلية  بالنماذج   

ً
مقارنة وعدالة، 

عبء  (المق؅رض)  واحد  طرف  تحميل  من   
ً
فبدلا الدين.   ʄعڴ

ɸات؈ن  فإن  المشروع،  نȘيجة  عن  النظر  Ȋغض  السداد، 
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الصيغت؈ن تقومان عڴʄ مبدأ الشراكة ࢭʏ رأس المال أو اݍجهد 
أو كلٕهما، مع توزʉع الأرباح واݍݵسائر وفق ɲسب متفق علٕها 
توظيف  يمكن  سورʈة،   ʏࢭ الإعمار  إعادة  سياق   ʏࢭ مسبقًا. 
ب؈ن  مش؅ركة  وتنموʈة  إنتاجية  مشارʉع  لتموʈل  المشاركة 
المشارʉع  مثل  من  العائدين،  والسɢان  التموʈلية  المؤسسات 
الزراعية أو الورش الصناعية الصغ؈رة أو المبادرات العقارʈة 
ذات الطاȊع التنموي. يȘيح ɸذا النموذج للعائدين أن يɢونوا 
أن  من   

ً
بدلا الاقتصادية،  التنمية  عملية   ʏࢭ فاعل؈ن  شركاء 

شعورɸم  يتعزز  بذلك،  التموʈل.  أو  للدعم  متلق؈ن  يɢونوا 
فرص  وتزʈد  المشارʉع،  تجاه  والمسؤوليات  الملكيات  بضمان 
النمط  ɸذا  وʈحدّ  الطوʈل.  المدى   ʄعڴ واستدامْها  نجاحها 
عنصر  وɸو  المديونية،   ʏࢭ الإفراط  مخاطر  من  التموʈل  من 
شديد الأɸمية ࢭʏ البʋئات الۘܣ تȘسم بضعف الدخل وعدم 

استقرار الأسواق.

تقديم   ʄعڴ تقوم  تموʈل  صيغة  فهܣ  المضاربة،  أما 
إدارة  الآخر  الطرف   ʄيتوڲ ح؈ن   ʏࢭ المال،  رأسَ  الأطراف  أحد 
تقسم الأرباح وفق  واݍجهد، عڴʄ أن  وتقديم اݍݵ؄رة  المشروع 
المالية  اݍݵسارة  المال  رأس  صاحب  وʈتحمل  مسبق.  اتفاق 
 ʏࢭ الإدارة.  سوء  أو  التقص؈ر  يثȎت  لم  ما  وقوعها،  حال   ʏࢭ
فعالة  أداة  تɢون  أن  للمضاربة  يمكن  السوري،  السياق 
يمتلɢون  من  سيما  ولا  العائدين،  ب؈ن  الأعمال  رʈادة  لدعم 
رأس   ʄإڲ يفتقرون  لكٔهم  عملية،  خ؄رات  أو  مهنية  مهارات 
Ȗعزʈز   ʏࢭ الصيغة  ɸذه  Ȗسهم  مشارʉعهم.  لبدء  اللازم  المال 
من  الأفراد  تمك؈ن  خلال  من   ،ʏالمݰڴ الاقتصاد  ديناميكية 
من  متعددة،  مجالات   ʏࢭ ومتوسطة  صغ؈رة  مشارʉع  إطلاق 
ما  الȎسيطة،  والصناعات  واݍݰرف  واݍݵدمات  التجارة  مثل 
يخلق فرص عمل جديدة داخل المجتمعات المتضررة. تدعم 
 ʏالمݰڴ الاقتصادي  الɴسيج  بناء  إعادة  عملية  الصيغة  ɸذه 
والشراكات  الفردية  المبادرات  تحف؈ق  ع؄ر   ،ʏتدرڊ Ȋشɢل 
الاسȘثمارات   ʄعڴ اݍݰصري  الاعتماد  من   

ً
بدلا الإنتاجية، 

اݍݵارجية أو النماذج المركزʈة ࢭʏ التموʈل.

التموʈل الأصغر الإسلامي

 ʏࢭ المهمة  الأدوات  من  الإسلامي  الأصغر  التموʈل  ʇُعدّ 
ال؇قوح  سياقات   ʏࢭ خاصة  ɸشاشة،  الأك؆ر  الفئات  دعم 
قروض  توف؈ر  التموʈل  من  النوع  ɸذا  وʉسْهدف  والعودة. 

لتمك؈ن  الشرʉعة،  مع  متوافقة  تموʈلية  أدوات  أو  صغ؈رة، 
 ʏش. وࢭʋع صغ؈رة أو تحس؈ن سبل العʉالأفراد من بدء مشار
عنصرًا  الإسلامي  الأصغر  التموʈل  ʇشɢل  العائدين،  حالة 
دعم  خلال  من  الاقتصادي،  الاستقرار  Ȗعزʈز   ʏࢭ حاسمًا 
واݍݵدمات  والتجارة  الزراعة  مثل  من  الصغ؈رة،  الأɲشطة 
 ʏࢭ التموʈل  ɸذا  ʇسهم  آخر،  جانب  من  اليدوʈة.  واݍݰرف 
القدرة  وʉعزز  الإɲسانية،  المساعدات   ʄعڴ الاعتماد  تقليل 

الذاتية عڴʄ التكيّف الاقتصادي. 

راȊعًا. نموذج مق؅رح لإعادة الإعمار 
بالتموʈل الإسلامي 

من الممكن اعتماد نموذج تحليڴʏ تطبيقي يدمج أدوات 
التموʈل الإسلامي ࢭʏ إطار شامل، لإعادة الإعمار ࢭʏ سياقات 
ما Ȋعد ال؇قاع، مع ترك؈ق خاص عڴʄ اݍݰالة السورʈة وعلاقْها 
أن  اف؅راض  من  النموذج  وʈنطلق  قسرʈًا.  المݤجّرʈن  Ȋعودة 
البɴية   ʏࢭ الاسȘثمارات  بݲجم  يقاس  لا  الإعمار  إعادة  نجاح 
العدالة  تحقيق   ʄعڴ قدرتھ  بمدى  بل  فحسب،  التحتية 
وإعادة  الدائمة،  العودة  من  المݤجرʈن  وتمك؈ن  الاجتماعية 
الممكن  ومن  الاقتصادية.  الدورة   ʏࢭ المتضررة  الفئات  دمج 
 ʏامڴɢالت الإسلامي  التموʈل  "نموذج  بـ  النموذج  ɸذا  Ȗسمية 
لإعادة الإعمار والعودة الدائمة"، وɸو يقوم عڴʄ أربعة أركان 
والتنمية  الاندماج  إعادة  اݍݰوكمة  التموʈل   ʏوۂ م؅رابطة، 

المݰلية.

الهيɢل العام للنموذج

متعددة  تموʈل  منظومة  إɲشاء   ʄعڴ النموذج  يقوم 
إصدار  ع؄ر  المؤسسۜܣ،  السيادي/  المستوى   ʏوۂ المستوʈات، 
لإعادة   

ً
موجهة المالية،  وزارة  من  وتنموʈة  سيادية  صɢوك 

التنموʈة  الأوقاف  إɲشاء  ع؄ر   ،ʏالمجتمڥ والمستوى  الإعمار. 
ع؄ر   ،ʏالإنتاڊ والمستوى  الاسȘثمارʈة.  الوقف  وصناديق 
المݰلية.  الاقتصادية  المشارʉع  لتموʈل  والمضاربة  المشاركة 
لدعم  الإسلامي  الأصغر  التموʈل  ع؄ر  الفردي،  والمستوى 
ɸذه  تُربط  الأصل.  ومدٰهم  قراɸم   ʄإڲ العائدة  الأسر 
الموارد  توجيھ  يضمن  ما  واحد،  إطار  ضمن  المستوʈات 
السɢاɲي  الاستقرار  بإعادة  ومتعلقة  محددة  أɸداف  نحو 
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والاقتصادي ࢭʏ مناطق العودة.

الصكوك كأداة تموʈل مركزʈة

ل إصدار الصɢوك التنموʈة لإعادة الإعمار الرك؈قة 
ّ
ɢشʇ

ستخدم لتموʈل مشارʉع البɴية 
ُ
Ȗ ʏالنموذج، وۂ ʏالأساسية ࢭ

المدمرة  المساكن  تأɸيل  إعادة  مثل  من  الك؄رى،  التحتية 
العامة  واݍݵدمات  والطرق  والكهرباء  المياه  شبɢات  وإصلاح 
ومشارʉع الإسɢان الاجتماڤʏ للعائدين. يتم؈ق ɸذا النوع من 
التموʈل بأنھ قائم عڴʄ الأصول اݍݰقيقية، ما ʇعزز الشفافية 
الممكن  من  الأموال.  استخدام  سوء  مخاطر  من  ل 

ّ
وʈقل

إلزاميًا،  اجتماعيًا  مɢونًا  يتضمن  بما  الصɢوك  تصميم 
وتخصيص ɲسبة من العائدات لمناطق العودة ذات الأولوʈة.

الوقف التنموي كضامن للاستدامة

وطنية  تنموʈة  وقف  صناديق  إɲشاء  النموذج  يق؅رح 
ودولية، لتɢون مخصصة لدعم الإسɢان منخفض التɢلفة 
الȎشري،  المال  رأس  تأɸيل  وإعادة  التعليم  ودعم  للعائدين، 
دعم   ʄإڲ بالإضافة  الأساسية،  الܶݰية  الرعاية  ودعم 
خ؈رية  أداة  ɸنا  الوقف  لʋس  الصغ؈رة.  المجتمعية  المشارʉع 
تقليدية، إنما آلية اسȘثمار اجتماڤʏ طوʈل الأمد، بما يضمن 
الدولية.  المساعدات  تقلبات  من  Ȋعيدًا  التموʈل  استمرارʈة 
"الصɢوك  بصيغة  الصɢوك  مع  الوقف  دمج  الممكن  ومن 

.ʏثمار والعائد الاجتماڤȘالوقفية" الۘܣ تجمع ب؈ن الاس

التموʈل الإنتاڊʏ (المشاركة والمضاربة)

الاقتصادية  الأɲشطة  لتموʈل  المɢوّن  ɸذا  يخصص 
يحقق  بما  واݍݵسائر،  الأرباح  تقاسم  نماذج  ع؄ر  للعائدين، 
وإɲشاء  الصغ؈رة،  والصناعية  الزراعية  المشارʉع  دعم 
الأعمال  رʈادة  تموʈل   ʄإڲ  

ً
إضافة محلية،  إنتاجية  Ȗعاونيات 

النموذج،   ʏࢭ أساسيًا  البعد  ɸذا  وʉُعدّ  العودة.  مناطق   ʏࢭ
شركاء   ʄإڲ للمساعدات  متلق؈ن  من  العائدين  يحول  لأنھ 
الاقتصادية،  الاستقلالية  ʇعزز  ما  فاعل؈ن،  اقتصادي؈ن 

ل من احتمالات ال؇قوح الثانوي.
ّ
وʈقل

التموʈل الأصغر الإسلامي لإعادة الاندماج

الأقرب  اݍݰلقة  الإسلامي  الأصغر  التموʈل  ل 
ّ
ɢشʇُ

إعادة   ʏࢭ العائدة  الأسر  دعم  الهدف  يɢون  حيث  للأفراد، 
بناء مساكٔها، وتموʈل مشارʉع صغ؈رة مدرّة للدخل، وتوف؈ر 
وʈُدمَج  إݍݸ)،  أولية..  مواد  (معدات،  أساسية  إنتاج  أدوات 
لضمان  اقتصادية  ومرافقة  تدرʈب،  برامج  مع  التموʈل 
ماليًا  دعمًا  التموʈل  يɢون  لا  بحيث  المشارʉع،  استدامة 
مؤقتًا، بل جزءًا من عملية إعادة إدماج اقتصادي شاملة.

الإطار المؤسسۜܣ واݍݰوك׿ܣ للنموذج

متعدد  حوكمة  ɸيɢل  وجود  يتطلب  النموذج  نجاح 
الأطراف، مما يضم مؤسسات الدولة (التخطيط والإعمار)، 
والبنك  دولية،  ومنظمات  الإسلامي،  التموʈل  ومؤسسات 
عن  ممثل؈ن  وجود  إمɢانية   ʄإڲ  

ً
إضافة للتنمية،  الإسلامي 

المجتمعات المݰلية والمݤجّرʈن. وʈقوم ɸذا الإطار عڴʄ مبادئ 
:ʏسة، وۂʋرئ

اعتماد -  خلال  من  المالية:  والمساءلة  الشفافية 
وتدقيقها  التموʈل  تدفقات  لإدارة  واܷݰة  أنظمة 
للموارد،  الأمثل  الاستخدام  يضمن  بما  وتȘبّعها، 

وʉعزز الثقة ب؈ن جميع الأطراف المعنية.

إشراك -  ع؄ر  الفاعلة:  المجتمعية  المشاركة 
الأولوʈات  تحديد   ʏࢭ والمݤجّرʈن  المݰلية  المجتمعات 
التنموʈة، بما يضمن توافق مشارʉع إعادة الإعمار 

مع الاحتياجات الفعلية عڴʄ أرض الواقع.

إɲشاء -  خلال  من  المستقلة:  المؤسسية  الرقابة 
وتقييم  المشارʉع  تنفيذ  تتاȊع  محايدة  رقابية  آليات 
الأداء، وتحدّ من مخاطر سوء الإدارة أو الانحراف 

عن الأɸداف التنموʈة.

لا -  والاجتماعية:  التنموʈة  الأȊعاد  ب؈ن  التɢامل 
النمو  مؤشرات   ʄعڴ المشارʉع  تقييم  يقتصر 
مؤشرات  أيضًا  ʇشمل  بل  فحسب،  الاقتصادي 
اݍݰياة،  جودة  وتحس؈ن  الاجتماعية،  العدالة 

وȖعزʈز فرص العودة والاستقرار المستدام.

تخصيص -  ضمان  ع؄ر  الموارد:  توجيھ   ʏࢭ الكفاءة 
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بالمناطق  ترتبط  واܷݰة  أولوʈات  وفق  التموʈل، 
التوزʉع  عدالة  ʇعزز  بما  واحتياجًا،  تضررًا  الأك؆ر 

وفاعلية إعادة الإعمار.

تصميم -  خلال  من  الأمد:  طوʈلة  المالية  الاستدامة 
أدوات تموʈلية قادرة عڴʄ الاستمرار ذاتيًا، وتقليل 
بما  المستقر،  غ؈ر   ʏاݍݵارڊ التموʈل   ʄعڴ الاعتماد 
يضمن استمرارʈة مشارʉع إعادة الإعمار عڴʄ المدى 

البعيد.

تɢاملية  رؤʈة  النموذج  ɸذا  يقدّم  سبق،  ما   ʄعڴ بناءً 
إعادة  مسارات  Ȗشكيل  لإعادة  كأداة  الإسلامي،  للتموʈل 
الموارد،  Ȗعبئة   ʄعڴ دوره  يقتصر   

ّ
ألا يضمن  بما  الإعمار، 

والعدالة  التموʈل  ب؈ن  العلاقة  Ȗعرʈف  إعادة   ʄإڲ يمتد  بل 
والتنمية. وتكمن قوة النموذج ࢭʏ دمجھ ب؈ن الأدوات المالية 
 ʏوب؈ن البعد الاجتماڤ ،(ل الأصغرʈوك والوقف والتموɢالص)
ضمن  للتطوʈر،   

ً
قابلا إطارًا  يجعلھ  ما  للعودة،  والسياسۜܣ 

سياسات إعادة الإعمار ࢭʏ البʋئات ما Ȋعد ال؇قاع. مع ذلك، 
وإطارًا  سياسية،  إرادة  يتطلب  النموذج  ɸذا  تطبيق  فإن 
 إڲʄ ضمانات 

ً
قانونيًا واܷݰًا، وشراكات دولية فعالة، إضافة

أو  الإقصاء  إنتاج  لإعادة  كأداة  التموʈل  استخدام  تمنع 
التفاوت، ما يجعل اݍݰوكمة عنصرًا حاسمًا ࢭʏ نجاحھ.

خاتمة

توصيات

السياسۜܣ،  والاقتصادي  النظري  التحليل  ضوء   ʏࢭ
للسورʈ؈ن،  القسري  التݤج؈ر  حالة  Ȗعقيدات   ʄإڲ وبالنظر 
من  التموʈل،  وأدوات  الإعمار  إعادة  سياسات  مع  وȖشابكها 
Ȗعزʈز   ʄإڲ ٮهدف  الۘܣ  التوصيات  من  مجموعة  صوغ  الممكن 
الاندماج،  إعادة  استدامة  وضمان  العودة  عملية  عدالة 
أداة  ɸو  بما  الإسلامي،  للتموʈل  فعّال  توظيف  تحقيق  مع 

تنموʈة.

مجال -   ʏࢭ للدولة  العامة  السياسات  مستوى   ʏࢭ
إعادة  اس؅راتيجيات  تُبۚܢ  أن   ʏبڧɴي الإعمار:  إعادة 

تنموي"،  "حق  ɸو  بما  العودة  مبدأ   ʄعڴ الإعمار 
لا بما ɸو مسار إɲساɲي أو أمۚܣ، ما يتطلب إدماج 
التخطيط  صميم   ʏࢭ قسرًا  المݤجّرʈن  احتياجات 
الاقتصادي، منذ المراحل الأوڲʄ، لا التعامل معهم 
نماذج  بتجنب  وʈُوطۜܢ  العملية.   ʏࢭ لاحقة  كفئة 
العقاري  الاسȘثمار   ʄعڴ القائمة  الإعمار  إعادة 
السكن  تɢاليف  رفع   ʏࢭ أثر  من  لھ  لما  البحت، 

وإقصاء الفئات الاجتماعية من مناطقها الأصل.

الإعمار: -  إعادة  منظومة   ʏࢭ الإسلامي  التموʈل  دمج 
أدوات  لدمج  رس׿ܣ  مؤسسۜܣ  إطار  تطوʈر   ʏبڧɴي
الإعمار،  إعادة  خطط  ضمن  الإسلامي  التموʈل 
المبادرات  نطاق   ʏࢭ الأدوات  ɸذه  تبقى  لا  بحيث 
اݍجزئية أو غ؈ر المنظمة. وʈُوطۜܢ بتأسʋس صناديق 
حصرʈًا  موجهة  تنموʈة  وقفية  وصناديق  سيادية 
الاجتماعية  التحتية  والبɴية  الإسɢان  لمشارʉع 
ربط  ضمان  مع  للعائدين،  العʋش  سبل  ودعم 
 
ً

فضلا واܷݰة،   ʏتأث؈راجتماڤ بمؤشرات  التموʈل 
عن العوائد المالية.

الضروري -  من  للعائدين:   ʏالإنتاڊ التموʈل  Ȗعزʈز 
والمضاربة  المشاركة  أدوات  استخدام  توسيع 
المشارʉع  لدعم  الإسلامي،  الأصغر  والتموʈل 
 ʏۂ بما  العودة،  مناطق   ʏࢭ والمتوسطة  الصغ؈رة 
 .ʏالمݰڴ الاقتصاد  بناء  لإعادة  الأساسۜܣ  المݰرك 
مهنܣ  تدرʈب  برامج  مع  الأدوات  ɸذه  بدمج  وʈُوطۜܢ 
ومرافقة اقتصادية، بما يضمن استدامة المشارʉع 

وتقليل مخاطر التع؆ر.

العودة -  برامج  تصميم  يجدر  الثانوي:  ال؇قوح  منع 
نزوح  دوامة   ʏࢭ العائدين  وقوع  يمنع  بما  والتموʈل، 
العمل.  فرص  أو  اݍݵدمات  غياب  نȘيجة  ثانوي، 
البɴية  من  أدɲى  بحد  التموʈل  ربط  ذلك  يتطلب 
بحيث  العودة،  مناطق   ʏࢭ والاقتصادية  اݍݵدمية 

تɢون العودة خيارًا مستدامًا، لا تجربة مؤقتة.
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نتائج وخلاصات

لقد تب؈ن ࢭʏ سياق البحث أن قضية السورʈ؈ن المݤجّرʈن 
قسرʈًا لا يمكن فهمها أو معاݍجْها بمعزل عن البɴية العميقة 
تتداخل  بحيث  الإعمار،  لإعادة  السياسۜܣ  للاقتصاد 
وأنماط  السياسية  التوازنات  مع  الاقتصادية  الاعتبارات 
الاندماج.  وإعادة  العودة  مسارات  Ȗشكيل   ʏࢭ اݍݰوكمة 
محايدة،  عملية  لʋست  الإعمار  إعادة  أن  البحث  ب؈ّن  وقد 
الملكية  Ȗشكيل  وإعادة  الموارد  توزʉع  لإعادة  عامًا   

ً
مجالا بل 

 ʏࢭ حاسمًا   
ً

عاملا يجعلها  ما  الاجتماعية،  العلاقات  وإنتاج 
الوطن.  حدود  خارج  يبقى  ومن  العودة  ʇستطيع  من  تحديد 
 
ً

ࢭɸ ʏذا السّياق، برز التموʈل الإسلامي، بوصفھ إطارًا بديلا
الإعمار  إعادة  عملية  توجيھ  لإعادة  مهمة  إمɢانات  يحمل 
المتنوعة،  أدواتھ  فبفضل  والشمول.  العدالة  من  مزʈد  نحو 
والمرابحة  والمضاربة  والمشاركة  والوقف  الصɢوك  مثل  من 
ʇسهم  أن  الإسلامي  للتموʈل  الممكن  من  الأصغر،  والتموʈل 
الإسɢان  مشارʉع  ودعم  التقليدي،  التموʈل  فجوات  سد   ʏࢭ
والبɴية التحتية، وȖعزʈز سبل العʋش للعائدين، بما يحدّ من 
الإقصاء الاقتصادي وʉعزز فرص الاستقرار المستدام. غ؈ر 
منظومة  وجود  يتطلب  بل  تلقائيًا،  يتحقق  لا  الدور  ɸذا  أن 
مؤسسيًا  وإطارًا  داعمة،  سياسية  وإرادة  شفافة  حوكمة 
يضمن توجيھ ɸذه الأدوات نحو أɸداف تنموʈة واجتماعية 
فحسب.  سياسية  أو  ربحية  اعتبارات  نحو  ولʋس  واܷݰة، 
مدى   ʄعڴ السياق،  ɸذا   ʏࢭ الإسلامي،  التموʈل  نجاح  ʇعتمد 
لإعادة  شاملة  اس؅راتيجية  ضمن  الاندماج   ʄعڴ قدرتھ 
وأɸمية  المݤجّرʈن  حقوق  اݍݰسبان   ʏࢭ الأخذ  مع  الإعمار، 

تحقيق العدالة الاجتماعية، بوصفها أولوʈة.

 ʏل الإسلامي ࢭʈذلك، يمكن القول إن دمج التمو ʄبناء عڴ
ل فرصة حقيقية لإعادة التفك؈ر 

ّ
عمليات إعادة الإعمار يمث

ل بنجاح الثورة السورʈة، Ȋعد 
ّ
ࢭʏ النموذج السوري الذي تɢل

النظام  مع  والصراع  المقاومة  من  عامًا  عشر  أربعة   ʄحواڲ
البائد، لتɴتقل الدولة السورʈة، من نموذج قائم عڴʄ الإغاثة 
أك؆ر  نموذج   ʄإڲ التقليدي  والاسȘثمار  الدولية  والمساعدات 
شمولية، بما يربط ب؈ن التموʈل الإسلامي والعدالة والتنمية 
مشروطة  الفرصة  ɸذه  تبقى  ذلك،  مع  الإɲسانية.  والكرامة 
المبادئ  تحوʈل   ʄعڴ والدولي؈ن  المݰلي؈ن  الفاعل؈ن  بقدرة 
 ʏيراڤ بما  للتطبيق،  قابلة  عملية  سياسات   ʄإڲ النظرʈة 

Ȗعقيدات الواقع وʈضع الإɲسان ࢭʏ مركز الاɸتمام ࢭʏ سياق 
ا من ذلك، ت؄رز اݍݰاجة إڲʄ إجراء 

ً
عملية إعادة البناء. انطلاق

الأثر  Ȋشأن  قياسية  نماذج  بناء  تȘناول  مستقبلية  دراسات 
الاقتصادي والاجتماڤʏ لأدوات التموʈل الإسلامي ࢭʏ مشارʉع 
 ʄإڲ ȖسȘند  ميدانية  وبحوث  دراسات  وإجراء  الإعمار،  إعادة 
اݍݰɢومية  واݍجهات  المالية  المؤسسات  من  أولية،  بيانات 
الشروط  استقرار  Ȋعد  سورʈة،   ʏࢭ المݰلية  والمجتمعات 
الاɸتمام  يوجهوا  وʈجدر بالمهتم؈ن والباحث؈ن أن  المؤسسية. 
إڲʄ إجراء مقارنات ب؈ن تجارب دول اعتمدت التموʈل الإسلامي 
الأطر  وتحليل  نزاعات،  من  خروجها  Ȋعد  الإعمار،  إعادة   ʏࢭ
مثل  من  أدوات،  لتفعيل  اللازمة  والتنظيمية  الȘشرʉعية 
الأصغر  والتموʈل  الاسȘثمارʈة  والأوقاف  التنموʈة  الصɢوك 
الإسلامي، بما ʇسهم ࢭʏ تطوʈر نموذج سوري مستدام يجمع 
ب؈ن الكفاءة الاقتصادية والعدالة الاجتماعية، وʉعزز فرص 

العودة الطوعية والآمنة والكرʈمة للمݤجّرʈن قسرʈًا.
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