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بناء السلام ࢭʏ السياق السوري المعاصر
من السلم المُدار إڲʄ التماسك المستدام

Peacebuilding in the Contemporary Syrian Context
From Managed (top-down) Peace to Sustainable Social Cohesion

مݏݵص 

عڴʄ الرغم من انتصار الثورة السورʈة عسكرʈًا، ࢭʏ 8 كانون الأول/ دʇسم؄ر 2024، فإنّ حلقات الصّراع والأزمات المركّبة 
(الاجتماعية- الاقتصادية- السياسية) ما زالت فاعلة ࢭʏ تآكل المواطنة، مفهومًا وتجسيدًا، وࢭʏ استمرار انحدار رفاɸية الأسر 
وازدياد الاحتياجات الإɲسانية، مما ت؅قامن معھ خروقات كب؈رة ࢭʏ شبكة الأمان الاجتماڤʏ والعʋش المش؅رك، ومحركات ال؇قاع 
وحضور مهدّدات السلام. كلّ ذلك ʇُعزّز مشروعية البحث ࢭʏ بناء السلام وتحقيق العدالة الانتقالية ࢭʏ السياق السوري، 
وʈحركھ الاسئلة المركّبة الآتية: أيّ سلمٍ أɸڴʏّ نفتقر إليھ ࢭʏ سورʈة؟ ما إمɢانية بناء السلام المرجو، بصورة دائمة؟ كيف نبدأ 
من  سورʈة  تɴتقل  كيف  المستقبل؟  أجل  من  لاسȘثمارɸا  ذلك،  Ȋشأن  راɸنًا  المتاحة  والفرص  التحديات  ما  أين؟  ومن  بذلك 
نمط "السّلم المُدار" إڲʄ بناء سلام مستدام وتماسك اجتماڤʏ مؤسسۜܣ مستقر؟ ما إمɢان تحقيق Ȗعاف اجتماڤʏ، وتمك؈ن 

اقتصادي، وتمثيل مجتمڥʏ فاعل، وحوكمة للفضاء الرق׿ܣ؟ 

لملاءمتھ  البائدة،  بالسلطة  وعلاقتھ  السوري،  المجتمع  لبɴية  (التفكيɢي)   ʏالتحليڴ الوصفي  المنݤݮ   ʄعڴ البحث  ʇعتمد 
العام  قبل  ما  مرحلة   ʏࢭ وتحليلها،  الهشّ"  بɴية "الاستقرار  تفكيك  بالآȖي: -  إجمالها  يمكن  الۘܣ  وأɸدافھ  البحث،  طبيعة  مع 
وتقبيحها  لاس؅راتيجياٮها  السلطة"  كيفية "تجميل   ʏࢭ والبحث   ،ʄالأعڴ من  قسرًا  المفروض  السّلم  آليات  Ȗشرʈح  ع؄ر   ،2011
للمجتمع، وصولاً إڲʄ است؇قافها الرأسمال الاجتماڤʏ، ثم فهم اݍجذور الهيɢلية للȘشظي الذي حدث Ȋعد الانتفاضة (الثورة 
 ʏتفعيل مقاربة ترميم الروابط ࢭ - .(عد الانتصارȊ مرحلة ما قبل الثورة، ثم مرحلة الثورة، ثم ما) بّع زمۚܣȘالسلمية)، ع؄ر ت
المتصارعة،  السورʈة  المɢونات  ب؈ن  والعمودية  الأفقية  الروابط  بناء  لإعادة  عملية،  اس؅راتيجيات  وضع  ع؄ر  السورʈة،  البʋئة 
وȖعزʈز الثقة ب؈ن المواطن ومؤسسات الدولة اݍجديدة، لضمان عدم تكرار الصراع. - ملامسة خارطة التوازنات ب؈ن الممكنات 
والمعطلات الداخلية واݍݵارجية، ع؄ر محاولة التأسʋس عڴʄ الفرص المتاحة لبناء السلام وتحصʋنھ، ࢭʏ سȎيل تحقيق العʋش 

المش؅رك ࢭʏ كنف دولة القانون والعدالة.
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Abstract

Despite the military triumph of the Syrian Revolution on 8 December 2024, cycles of conflict, and the 
interconnected social, economic, and political crises that continue to shape Syria have further eroded citi-
zenship as both a normative principle and a lived reality. At the same time, declining household well-being, 
growing humanitarian needs, weakened social safety networks, and persistent drivers of conflict continue 
to threaten social cohesion and sustainable peace. These conditions highlight the importance of examining 
peacebuilding and transitional justice in contemporary Syria. This study addresses several interrelated ques-
tions: What form of civil peace is currently lacking in Syria? How can sustainable peace be built, and where 
should this process begin? What opportunities and challenges shape current peacebuilding efforts? How can 
Syria move from a model of managed peace to sustainable peacebuilding and institutionalized social cohe-
sion? Moreover, what prospects exist for social recovery, economic empowerment, me effective community 
representation, and effective governance of the digital sphere? The research adopts a descriptive-analytical 
and deconstructive approach to examining Syrian society and its relationship with the former regime. First, 
it analyzes the foundations of Syria’s pre-2011 fragile stability, focusing on the mechanisms of top-down 
coercive peace, the former regime’s efforts to portray its strategies favorably while discrediting society, the 
resulting depletion of social capital, and the structural roots of societal fragmentation before, during, and 
after the revolution. Second, it proposes practical strategies for rebuilding horizontal and vertical social ties 
among Syria’s conflicting social groups strengthening trust between citizens and state institutions and pre-
venting renewed conflict. Third, it explores the balance between domestic and international opportunities 
and constraints affecting peacebuilding, with the aim of advancing peaceful coexistence within a political 
order grounded in the rule of law, justice, and inclusive citizenship.

Keywords

Syria, peacebuilding, managed (top-down) peace, social capital, social cohesion, sustainable peace
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مقدّمة

الفضاءات  شهدت  العربي،  الربيع  ثورات  سياق   ʏࢭ
السورʈة تحوّلات مفصلية عميقة، عندما دخلت قوى الثورة 
المسݏّݰة العاصمة دمشق ࢭʏ 8 كانون الأول/ دʇسم؄ر 2024، 
الدولة   ʏࢭ والعميق  العنيف  التغي؈ر  استمرار  ناحية  من 
والسلطة والمجتمع. وأمام القهر الاجتماڤʏ الم؅رܥݸ والعنف 
العسكري  انتصارɸا  ثم  السورʈة،  الثورة  سنوات   ʏࢭ الفظيع 
الذي تجڴʄّ واقعًا مقبولاً، ع؄ر دخول دمشق والمدن والمناطق 
عن  اݍݰديث  بدأ  العالية،  الاجتماعية  اݍݰساسية  ذات 
ضرورة تحقيق العدالة الانتقالية والسّلم الأɸڴʏ والمصاݍݰة 
القرار  صنّاع  خطاب   ʏࢭ ا،  مݏݰًّ أمرًا  بات  ما  وɸو  المجتمعية، 
السوري اݍجدد. إن العوامل الۘܣ كانت وراء إصدار المرسوم 
قغۜܢ  وقد   ،2025  /05  /17 تارʈخ   /20/ رقم  اݍجمهوري 
آثار  لمعاݍجة  الانتقالية  للعدالة  الوطنية  الهيئة  بإحداث 
الماعۜܣ البعيد والقرʈب وبناء المستقبل، ع؄ر عدالة انتقالية 
 ʏࢭ الإفراط  رذيلۘܣ  ب؈ن  أوسط  حدّ   ʏۂ بما  فضيلةً،  تُمثّل 
بوصفها  (الفضيلة  الܸݰايا  بحقوق  والتفرʈط  الانتقام 
يُبۚܢ  خلالها  ومن  الأرسطي)،  بالمعۚܢ  رذيلت؈ن  ب؈ن  وسطًا  حدًا 
م؅راكمة  حيوʈة  عملية  ع؄ر  المجتمعية،  والمصاݍݰة  السلام 
من  بتأث؈ر  المفقود   ʏالاجتماڤ التماسك  إعادة   ʄإڲ ٮهدف 
وكرّس  الدولة  غيّب  الذي  البائد  النظام  سياسات  إرث 
التقليدية (دون  الانتماءات  معززًا  Ȗعسفية،  بصورة  سلطتھ 
 ʄعڴ اݍجديدة،  سورʈة   ʏࢭ مستدامٍ  سلامٍ  بناءُ  الوطنية). 
أنقاض السلم الأɸڴʏ السɢوɲي القهري المٔهار، عمليةٌ مُعقّدة 
البɴية  تحليل   ʄعڴ تقوم  دقيقة  اجتماعية  ɸندسة   ʏستدڤȖ
للبناء  صلاحها  أو  فسادɸا  مدى  وتȎي؈ن  القائمة  الاجتماعية 
الفرص  واغتنام  والمستلزمات،  التحديات  ومعرفة  اݍجديد، 
ألم  تتجاوز  واسعة  رؤʈة  ع؄ر  الملائم،  الوقت   ʏࢭ الراɸنة 
الماعۜܣ وȖعقيدات اݍݰاضر، للعبور نحو المستقبل المɴشود، 

وفق منݤجية علمية تضمن سلامة المقدمات والنتائج. 

أولاً. ࢭʏ المفاɸيم والتعرʈفات

عندما ʇشرع الباحث ࢭʏ الولوج إڲʄ معرفة شؤون السّلم 
الأɸڴʏ وحيȞيات بناء السلام المستدام، يجد نفسَھ أمام كمٍّ 
ɸائلٍ من مفاɸيم ومصطݏݰات متقاربة ومتداخلة، من مثل 

والمصاݍݰة  السل׿ܣ  والتعاʇش  السلام  وبناء   ʏڴɸالأ السلم 
 ʄإڲ بھ  يصل  قد  حدٍ   ʄإڲ  ،ʏالاجتماڤ والتماسك  الوطنية 
الȘشوʉش وعدم التمي؈ق ب؈ن الشɢل والأرضية، مثلما Ȗغيب 
ملامح الܨجرة ࢭʏ غابة كثيفة. بمعۚܢ أن الباحث يجد نفسھ 
 ʏࢭ والمصطݏݰات  المفاɸيم  لهذه  متعددة  Ȗعرʈفات  أمام 
الأدبيات العربية المتنوعة ࢭʏ مقارباٮها النظرʈة والتطبيقية، 
والمقاربة  والمقارنة  التحليل   ʏࢭ الدقة   ʏتوڎ يقتغۜܣ  ما 
البنائي.  والتوظيف  والمش؅ركات  اݍݰدود  لبيان  المفاɸيمية، 
 ،"ʏڴɸوتقتغۜܣ الضرورة المنݤجية أن نبدأ بمفهوم "السلم الأ
﴿وَإِن   ʄعاڲȖ قولھ   ʏوࢭ دينامية.  عمليةً  لا  ثابتة  حالةً  بصفتھ 
اݍݰالة  يؤكد  ما   [61 [الأنفال:  لَهَا﴾  فَاجْنَحْ  لْمِ  لِلسَّ جَنَحُوا 
وʉُغيّب العملية. فالقاعدة ɸنا ۂʏ "وإن جنحوا، فاجنح"، بما 
ۂʏ اݍݵطوة الأوڲʄ لبناء السلام المستدام وتحقيق المصاݍݰة 
 ʏغاية كل عدالة انتقالية أو برنامج إصلاڌ ʏالوطنية، بما ۂ

شامل. 

 ʏڴɸالأ السلمَ  السياسية  للتنمية  البحرʈن  معهدُ  ʇُعرّف 
يرفض  دائم،  سلام  حالة   ʄعڴ باݍݰفاظ  اݍجميع  بأنھ "إقرار 
كل أشɢال العنف والتنازع أو يدعو إلٕهما أو ي؄ررɸما، حيث 
التنوعات  اح؅رام  خلال  من  إلا   ،ʏالمجتمڥ السلم  يتحقق  لا 
والتعددات الاجتماعية والفكرʈة فيھ"(2). ويمكننا قياس ɸذا 
"انخفاض  بـ  المتمثلة   ʏڴɸالأ السلم  مؤشرات  ع؄ر  التعرʈف 
و  الانتقام"  أو  الثأر  و"حوادث   "ʏالمجتمڥ العنف  معدلات 
مؤشرات   ʄإڲ إضافةً  العامة"،  الأماكن   ʏࢭ بالأمان  "الشعور 
الإيجابي  الاحتɢاك  "مستوى  مثل  من   ،ʏالاجتماڤ التماسك 
و"انخفاض   "ʏالاجتماڤ الȘسامح  و"مستوى  الفئات"  ب؈ن 
إحدى  تخلص  السياق،  ɸذا   ʏࢭ اݍجماعات".   ب؈ن  التمي؈ق 
الأمن  فيھ  ʇسود  وضعٌ   ʏڴɸالأ السلم  أنّ   ʄإڲ الدراسات 
وʈرتبط  والطمأنʋنة،  بالأمان  الفرد  فيھ  وʉشعر  والسلام، 
 ʄعڴ يرتكز  الذي  السل׿ܣ،  التعاʇش  بمصطݏݳ  مفهومھ 
العنف  ونبذ  الآخر،  بالرأي  القبول  عملية  وȖعزʈز  اݍݰوار 
التعاʇش  أن  بمعۚܢ  والتحرʈض،  والكراɸية  السلاح  ولغة 
قياس  يمكننا  العدائية(3).  العلاقة  من  البديل  ɸو  السل׿ܣ 
"الأمن  Ȋعد   ʏࢭ  ʏڴɸالأ السلم  مؤشرات  ع؄ر  التعرʈف  ɸذا 

(حزيران/يونيو  السياسية  للتنمية  البحرʈن  معهد  السياسية"،  والتنمية   ʏڴɸالأ "السلم   (2)
.(2014

(3) حمد سامي، "السلم الأɸڴʏ والتعاʇش السل׿ܣ"، مديرية ال؅ربية والتعليم ࢭʏ ضواڌʏ القدس 
(2019)، ص 9-8.
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العامة"  الأماكن   ʏࢭ بالأمان  "الشعور  مثل  من   ،"ʏالمجتمڥ
معدلات  و"انخفاض  المدني؈ن"  ب؈ن  السلاح  انȘشار  و"تراجع 
والمساءلة،  العدالة  مؤشرات  وع؄ر   ،"ʏالمجتمڥ العنف 
مؤشرات  وع؄ر  العقاب"،  من  الإفلات  "مɢافحة  مثل  من 
المواطن  ثقة  "مستوى  مثل  من   ،ʏالاجتماڤ المال  رأس 
 ʏࢭ الإيجابي  التفاعل  و"مستوى  عنھ"  المݵتلف؈ن  بالآخرʈن 
من   ،ʏالاجتماڤ التماسك  مؤشرات  وع؄ر  العامة"،  اݍݰياة 
و"مستوى  الفئات"  ب؈ن  الإيجابي  الاحتɢاك  "مستوى  مثل 

الȘسامح الاجتماڤʏ" و"انخفاض التمي؈ق ب؈ن اݍجماعات".

لانطلاق  الأساسية  القاعدة   ʏۂ  ʏڴɸالأ السلم  حالة  إن 
من  تنمية  فلا  والدولة،  المجتمع   ʏࢭ الشاملة  التنمية 
تح׿ܣ  لا  فالدولة   .ʏڴɸأ سلم  دون  من  أمن  ولا  أمن،  دون 
لʋشعر  بالثقة،  بل  فحسب،  (واجّها)  بالقوة   ʏڴɸالأ السلام 
المواطن أن الدولة عادلة، وأن صوتھ مسموع، وأن حقوقھ 
العنف  إيقاف  إن  القرار.  صناعة   ʏࢭ شرʈك  وأنھ  محفوظة، 
والتحرʈض  الصراع  أشɢال  وكل  العدائية،  والعمليات 
والنواة   ʏڴɸالأ السلم  جوɸر  ɸو  استخدامھ،  وت؄رير  عليھ 
معدلات  بانخفاض  المتمثّل   "ʏالمجتمڥ "للأمن  الصلبة 
العنف المجتمڥʏ وانخفاض حوادث الثأر والانتقام، ونقطة 
سلمية  آليات  وإيجاد  العنف  مظاɸر  إٰهاء  لتعزʈز  الانطلاق 
السلم  حالة  إنھ  الوطۚܣ.  اݍݰوار  وȖعزʈز  ال؇قاعات  ݍݰل 
علٕها،  نبۚܣ  أن  تقتغۜܣ  الۘܣ  المباشر)  العنف  السلۗܣ (غياب 
وبناء  اݍجذور  (معاݍجة  الإيجابي  السلام  عملية   ʄإڲ لنɴتقل 
 ʏڴɸالأ السّلم  حالة  من  الانتقال  أي  العادلة).  المؤسسات 
إڲʄ عملية بناء السلام. ʇعود التأصيل المؤسسۜܣ لمفهوم بناء 
السلام إڲʄ الوثيقة التأسʋسية لمنظمة الأمم المتحدة (أجندة 
من أجل السلام، 1992) الۘܣ قدّمها بطرس غاڲʏ، وɸو الأم؈ن 
"إجراءات  بأنھ  السلام  بناء  معرفًا  للمنظمة،  الأسبق  العام 
ٮهدف إڲʄ تحديد ودعم الهياكل الۘܣ من شأٰها Ȗعزʈز وتدعيم 
ɸذه  م؈قت  لقد  الصراع"(4).   ʄإڲ العودة  لتجنب  السلام، 
وحفظ   (peacemaking) السلام  صنع  ب؈ن  الوثيقة 
peace-) السلام  وبناء   (peacekeeping) السلام 

انْهاء  Ȋعد  ما  مرحلة   ʏࢭ الأخ؈ر  حصرت  وقد   ،(building
السلاح  نزع  مثل  من  أɲشطة،  عدة  لʋشمل  المسݏݳ،  ال؇قاع 
وإصلاح  والمجتمع،  الدولة  مؤسسات   ʏࢭ الاندماج  وإعادة 
السلام"،  حفظ  السلام،  صنع  وقائية،  دبلوماسية  السلام:  أجل  من  "أجندة   ،ʏغاڲ بطرس   (4)

تقرʈر إڲʄ مجلس الأمن (1992)، ص 32.

المؤسسات الأمنية والقضائية.

 Johan) غالتوɲغ  يوɸان  ʇُعدّ  التنظ؈ري،  المستوى   ʏࢭ
Galtung، 1930-) المؤسس النظري لمفهوم بناء السلام، 
وقد عرّفھ بأنھ عملية إɲشاء ɸياكل دعم ذاȖي محلية علاجية 
ووقائية تزʈل أسباب الصراعات العنيفة واݍݰروب الɢارثية، 
فٕها  تندلع  قد  الۘܣ  اݍݰالات   ʏࢭ لها  معاكسة  بدائل  وتقدّم 
ب؈ن  اݍجوɸري  للتمي؈ق  غالتوɲغ  أسس  لقد  الصراعات(5). 
 negative) السلۗܣ  السلام  وɸما  أساسي؈ن،  مفهوم؈ن 
المباشر،  العنف  غياب  من  حالة   ʄإڲ ʇش؈ر  الذي   (peace
ɸدوء  حالة  أي  لل؇قاع،  اݍجذرʈة  الأسباب  معاݍجة  دون  من 
مؤقت، ما قد يɢون خادعًا (مثل جمر تحت رماد). أي حالة 
قد Ȗعود ࢭʏ ظلها صراعات، عند أول حادثة طارئة تلقائية أو 
مدبّرة. أما السلام الإيجابي (positive peace)، فيمثل 
وأɸداف  اݍݰاضر  وحيȞيات  الماعۜܣ  لأرث  واعٍ  بناءٍ  عملية 
المستقبل. إنھ نموذج العمل الهادف إڲʄ إيجاد أرضية سليمة 
المستوى   ʏࢭ والاستدامة،  الاستقرار  تضمن  عادلة  وشروط 
التمي؈ق،  ɸذا  من  انطلاقًا   .ʏالسوسيولوڊ والماكرو  الميكرو 
 ʄإڲ السلۗܣ  من  الانتقال   ʄإڲ اݍݰقيقي  السلام  بناء  ٱهدف 
الإيجابي وتحقيق السلام المستدام، ولʋس إدارة الصراع أو 
وقف إطلاق النار، بحيث تظل الأعصاب مȘشنجة والأصاȊع 

عڴʄ الزناد، فحسب.

يتمثل  السياق،  ɸذا   ʏࢭ المستدام،  السلام  بناء  إن 
 ʄإڲ اݍݰاضر  ومن  الإيجابية،   ʄإڲ السلبية  من  بالانتقال 
تɢاملية أȊعاد الزمن الثلاث (الماعۜܣ واݍݰاضر والمستقبل)، 
مال  رأس  تحقيق   ʄإڲ وصولاً  الاستدامة   ʄإڲ الوفرة  ومن 
اجتماڤʏ متنامي، Ȋعد الإفلاس الاجتماڤʏ. إنھ السلام الذي 
التفرʈط  دون  من  الاجتماعية،  الشراكة  قيم   ʄعڴ يقوم 
مقاربة   ʄإڲ دراسة  تخلص  ذاتھ،  السياق   ʏࢭ الأفراد.  بحقوق 
ʇسْهدف  السلام  بناء  أن  تؤكد  فهܣ  غالتوɲغ،  إليھ  ذɸب  ما 
بما  الصراع،  أطراف  ب؈ن  سلمية  علاقات  "إقامة  بالأساس 
العنف".  وقف  اتفاقات  عن  المستقبل   ʏࢭ ارتداد  أي  يمنع 
بناء  مفهوم  Ȋشأن  أساسي؈ن  اتجاɸ؈ن  ب؈ن  الدراسة  تم؈ق 
يحصر  الذي  الشائع،  التقليدي  ɸو  الأول  الاتجاه  السلام: 
بناء السلام، زمنيًا وبرامجيًا، ࢭʏ ترتʋبات وإجراءات عسكرʈة 

  (5)Johan Galtung, Peace by Peaceful Means: Peace and Conflict, Development 
and Civilization (London: SAGE Publications, 1996). 
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Ȗعزʈز وقف  المسݏݳ، وʉشمل  الصراع  Ȋعد وقف  وɸيɢلية ما 
Ȗساعد  الۘܣ  والمؤسسات  الهيئات  وȖشʋيد  النار  إطلاق 
المجتمعات اݍݵارجة من اݍݰروب ࢭʏ إزالة عوامل العنف، من 
التحتية،  البۚܢ  وإصلاح  الدولة،  مؤسسات  بناء  إعادة  مثل 
 ،ʏوالاجتماڤ المؤسسۜܣ  إدماجهم  وإعادة  المقاتل؈ن  وȖسرʈح 
الانتقالية(6).  العدالة  وتأسʋس  القضائية  المؤسسات  وبناء 
السلام  بناء  ف؈رى  الأحدث،  الاتجاه  وɸو  الثاɲي،  الاتجاه  أما 
ومستوʈات  مراحل   ʏࢭ وامتدادًا  شمولاً  أك؆ر  منظور  من 
لتحسس  المبكر  الإنذار   ʏࢭ ʇسهم  قد  ما  المݵتلفة،  الصراع 
متطلبات  لتقبل  المتنازع؈ن  ٮهيئة  أو  المݰتملة،  الصراعات 
العنف،  توقف  Ȋعد  وʉستمر  بنائھ،   ʏࢭ والمشاركة  السلام 
لمنع  المݵتلفة  والمبادرات  والأɲشطة  وال؄رامج  الأطر  بناء  ع؄ر 
ارتدادات الصراع المسݏݳ. ٭هذا المعۚܢ الواسع، Ȗشɢل عملية 
 ʏࢭ والفوقية  القاعدية  الأبɴية  ب؈ن  رابطًا  مسارًا  السلام  بناء 

الصراعات من أسفل إڲʄ أعڴʄ والعكس. 

الثاɲي  المسار  فإن  الاتجاه،  أفقيَّ  الأول  المسار  كان  إن 
الدولة  بمؤسسات  وعلاقتھ  المجتمع  روابط  يقوي  عمودي 
والتنمية   ʏالاجتماڤ الرفاه  إنتاج   ʏࢭ ʇساعد  بما  ودينامياٮها، 
المواطنة  قيم  رسوخ  مؤشرات  من  وʈزʈد  والكرامة،  والسلام 
 ʏا الإيجابي ࢭɸوالاستقرار والاستدامة، لتُعزز الدولة حضور
 ʏࢭ لائقة  مɢانة   ʄإڲ وترتقي  المش؅رك،  وحسّهم  مواطنٕها   ʏوڤ
محيطها الإقلي׿ܣ والسياق الدوڲʏ العام. ࢭʏ دليل مصطݏݰات 
عملية  بأنھ  السلام  بناء  عُرّف  العراق،   ʏࢭ دولية  لمنظمة 
تتطلب "إحداث Ȗغي؈رات عميقة ࢭʏ سلوك الأطراف المتنازعة 
وأبɴيْهم الاجتماعية المؤدية للعنف، بما يدفعهم إڲʄ التعاʇش 
الأɸداف   ʏࢭ عٔهم  يختلفون  آخرʈن  مع  السل׿ܣ  والتفاعل 
وقد  الداخلية،  الصراعات  أن  الدليل  يؤكد  والمصاݍݳ"(7). 
بلغت درجةً من التعقيد والتمدّد والتقلب ࢭʏ ديناميْها داخل 
أبɴية المجتمع وقضاياه (العدالة، ال؆روة، الهوʈة، المواطنة)، 
قد  العنف  لوقف  السلمية  الاتفاقات  أن  تصور  يصعب 
تɢون نقطة بداية كافية لمرحلة بناء السلام، ما ʇعۚܣ أن بناء 
عمودية  ومعاݍجات  شاملة،  تنموʈة  مقاربة  يتطلب  السلام 
ب؈ن  والتنازعات  المݰلية  للصراعات  الهيɢلية  اݍجذور  Ȗعاݍݮ 

الدولية  السياسة  الصراعات"،  مناطق   ʏࢭ السلام  لبناء  محفزة  "مداخل   ،ʏعڴ حنفي  خالد   (6)
(Ȗشرʈن الأول/ أكتوبر 2016)، ص 3-2.

(7)  "دليل المصطݏݰات العربية ࢭʏ دراسات السلام وحل ال؇قاعات"، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
ࢭʏ العراق (15 أكتوبر 2019)، ص 5.

المɢونات الاجتماعية أو مɢونات الدولة (السلطة- المجتمع)، 
مع إجراءات آنية تُنهܣ الصراع وتُلڧʏ مظاɸره المباشرة. 

لا شكّ ࢭʏ أن ɸذا التعرʈف لبناء السلام أس؈ر اݍجغرافيا 
الاجتماعية- السياسية ݍݰالة Ȋعئها (العراق)، فهܣ ما زالت 
Ȋسقوط  تتوقف  لم  واجتماعية  سياسية  اضطرابات  Ȗعاɲي 
سمح  الذي  الأم؈ركي  الاحتلال  ع؄ر  حس؈ن)،  (صدام  النظام 
والمجتمع،  الدولة   ʏࢭ  (ʏالشيڥ (الطائفي  الإيراɲي  بالتغول 
من  Ȗعقيدًا،   ʏوالثقاࢭ  ʏوالاجتماڤ السياسۜܣ  المشهد  زاد  بل 
ناحية استحالة بناء السلام المستدام وȖعزʈز المواطنة ودولة 
تنموʈة  مقاربة   ʄإڲ الأم׿ܣ  التعرʈف  دعا  لذلك،  القانون. 
شاملة ومعاݍجة اس؅راتيجية Ȗعود ݍجذور المشɢلة، من أجل 
المتɢامل،   ʏالاس؅راتيڋ فالإطار  ممكنة.  بدائل   ʄإڲ الوصول 
كفيل  الصراعات،  من  اݍݵارجة  المجتمعات   ʏࢭ للتدخل 
بتحوʈل بۚܢ العنف إڲʄ بۚܢ سلام، من خلال إعادة بناء الدولة 
والمؤسسات وترسيخها، وتحقيق العدالة الانتقالية، وإطلاق 
عمليات التنمية الاقتصادية والاجتماعية الشاملة. لا يمكن 
داخلية  سياسية  إرادة  دون  من  ينݬݳ،  أن  السلام  لبناء 
 .ʏودوڲ إقلي׿ܣ  وتɴسيق  بدعم  فاعلة،  مجتمعية  ومشاركة 
السياسية  الإرادة  من  كل  فٕها  ʇش؅رك  عملية  السلام  فبناء 
إن  أي  الدولي؈ن،  والشركاء  المدɲي،  المجتمع  وقوى  للسلطة، 

بناء السلام لʋس حالة، بل عملية.

 ʏل الأمد، وۂʈطو ʏإن بناء السلام عملية تحوّل مجتمڥ
لبناء  العنف،  تɴتج  الۘܣ  والبۚܢ  الثقافات  تفكيك   ʄإڲ ٮهدف 
والمشاركة  والȘسامح  العدالة  Ȗعزز  ومؤسسات  ثقافات 
واݍجماعات،  للأفراد  الاقتصادي،  والتمك؈ن  والتنمية 
والقدرة عڴʄ تحديد احتياجات المجتمعات المݰلية وأولوʈاٮها. 
ࢭʏ السياق ذاتھ، يذɸب مختص ࢭʏ العدالة الانتقالية، عند 
ا  كليًّ ربطًا  الانتقالية  بالعدالة  ربطھ  ع؄ر  السلام  بناء  Ȗعرʈفھ 
 ʄسڥȖ الۘܣ  الك؄رى  "الغاية  أنھ   ʄإڲ وغايْها،  منطلقها  وجعلھ 
 ʄعڴ يقوم  مستدام  سلام  وɸو  الانتقالية،  العدالة  إلٕها 
كشف اݍݰقيقة، وتحقيق المساءلة، وج؄ر الضرر، والإصلاح 
المؤسسۜܣ، وإعادة بناء الثقة ب؈ن المواطن؈ن والدولة"، مؤكدًا 
أن "بناء السلام المستدام لا يمكن تحقيقھ، من دون معاݍجة 
انْهاكات الماعۜܣ، لأن ترك اݍجروح مفتوحة ʇعۚܣ أن الصراع 
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سيعود حتمًا"(8).

تحول  عملية  ɸو  السلام  بناء  إن  القول:  خلاصة 
من  الانتقال   ʄإڲ ٮهدف   ʏوۂ الأمد،  وطوʈلة  شاملة   ʏمجتمڥ
السلام   ʄإڲ المؤقت)  المباشر  العنف  (غياب  السلۗܣ  السلام 
والإنصاف  العدالة   ʄعڴ القائم  المستدام  (السلام  الإيجابي 
الآليات  من  متɢاملة  مجموعة  ع؄ر  بنائھ)،   ʏࢭ والمشاركة 
اݍجذرʈة  الأسباب  معاݍجة  Ȗشمل  الۘܣ  والاس؅راتيجيات 
الثقافية)،  السياسية،  الاجتماعية،  (الاقتصادية،  لل؇قاع 
 ʄعڴ والقضائية  والأمنية  المدنية  المؤسسات  بناء  وإعادة 
العدالة  وتحقيق  الإɲسان،  وحقوق  الرشيد  اݍݰكم  أسس 
الانْهاكات،  مرتكۗܣ  مساءلة  اݍݰقيقة،  (كشف  الانتقالية 
ج؄ر الضرر)، وإطلاق عمليات المصاݍݰة الوطنية الۘܣ Ȗعيد 
والدولة،  المواطن؈ن  وب؈ن  المجتمع  مɢونات  ب؈ن  الثقة  بناء 
وتنفيذ برامج التنمية الاقتصادية والاجتماعية الشاملة الۘܣ 
Ȗعاݍݮ الفقر والْهمʋش وعدم المساواة، فضلاً عن بناء ثقافة 
السلام والȘسامح والمشاركة المجتمعية ع؄ر التعليم والإعلام 
متعددة  فواعل  العملية  ɸذه   ʏࢭ Ȗشارك  الأɸلية.  والمبادرات 
(دولية، قوى سلطة، قوى مجتمع)، ٭هدف تحقيق استدامة 
تجدد  يمنع  بما   ،ʏالاجتماڤ الرأسمال  وتنمية   ʏڴɸالأ السلم 

الصراع وʈضمن الرفاه والمشاركة والتمك؈ن.

عند  العصȎيّة،  شɢل   ʏالاجتماڤ التماسك  اتخذ  لقد 
عبد الرحمن بن خلدون الذي عرّفها بأٰها "الرابطة القوʈة" 
التعاون   ʄإڲ وتدفعهم  الواحدة،  اݍجماعة  أبناء  تجمع  الۘܣ 
وسقوطها(9).  الدول  لقيام  الدافعة  القوة   ʏوۂ والتضامن، 
الآخرʈن  مع  يجتمع  فهو  بطبعھ،   ʏاجتماڤ الإɲسان  لأن 
والمتنامية،  الهائلة  والمعنوʈة  المادية  احتياجاتھ  لتأم؈ن 
بجماعات  أو  منفردًا  إيجادɸا  عن  بالضرورة  عاجزٌ  وɸو 
لبناء  Ȗُش؅رط  السمة  ɸذا  كانت  وإن  ميكروسوسيولوجية. 
اݍجماعة  تماسك  فإن  المستوʈات،  المݵتلفة  اݍجماعات 
أو  الȎشري  العمران  لقيام  الرئʋس  الشرط  ɸو  الȎشرʈة 
الدول  اٰهيار   ʄإڲ يقود  العصȎية  ɸذه  ضعف  وإن  الدول، 
والمجتمعات. أما إميل دوركايم، فقد أسس لمفهوم التماسك 
ʇسود  الذي  الميɢانيɢي  التضامن  ب؈ن  التمي؈ق  ع؄ر   ʏالاجتماڤ

(8) جابر عودة، "العدالة الانتقالية وبناء السلام المستدام"، المنتدى العربي للعدالة الانتقالية 
(توɲس، 2021)، ص 18-15.

(9)- عبد الرحمن بن خلدون، المقدمة (ب؈روت: دار الفكر، 2001)، ص 85-78.

الأفراد  Ȗشابھ   ʄعڴ وʈقوم  الȎسيطة،  التقليدية  المجتمعات 
يم؈ق  الذي  العضوي  التضامن  وب؈ن   ،ʏاݍجمڥ  ʏالوڤ ووحدة 
الوظائف  تɢامل   ʄعڴ وʈقوم  المعقدة،  اݍݰديثة  المجتمعات 
اختلافاٮهم،  من  الرغم   ʄعڴ الأفراد،  ب؈ن  المتبادل  والاعتماد 
لا  اݍݰديثة  المجتمعات   ʏࢭ  ʏالاجتماڤ التماسك  أن  مؤكدًا 
الوسيطة  المؤسسات  ع؄ر  بل  والȘشابھ،  بالقسر  يتحقق 
الأɸلية  الاجتماعية  والتɢوʈنات  واݍجمعيات  (النقابات 
والمدنية) الۘܣ Ȗعيد ربط الفرد بالسلطة عڴʄ أساس الشراكة 

والمسؤولية ࢭʏ دولة المواطنة(10).

 ،ʏالاجتماڤ التماسك  لرؤʈة  اݍݰديثة  الاتجاɸات   ʏࢭ
يذɸب أحد المݵتص؈ن إڲʄ أن التماسك الاجتماڤʏ "مجموعة 
المجتمع  أفراد  تجذب  الۘܣ  والاجتماعية  النفسية  القوى 
Ȋعضهم إڲȊ ʄعض، وتدفعهم إڲʄ التمسك باݍجماعة ومقاومة 
والشعور  المش؅ركة،  للقيم  محصلة  وɸو  مٔها،  الاɲܦݰاب 
بالولاء، والأنماط السلوكية المقبولة الۘܣ Ȗغرسها مؤسسات 
الوظيفية  البنائية  المدرسة  إن  الاجتماعية"(11).  التɴشئة 
من   ،ʏالاجتماڤ التماسك  ظاɸرة  تُفسر  الاجتماع  علم   ʏࢭ
والتقاليد  والطقوس  للشعائر  الاجتماعية  الوظيفة  خلال 
الۘܣ Ȗعكس قيمًا مش؅ركة ب؈ن أفراد اݍجماعة المتماسكة. إن 
للقياس:  قابلة  أȊعاد  أربعة   ʄعڴ يقوم   ʏالاجتماڤ التمــاسك 
اݍجماعات،  وب؈ن  داخل  الأفقية  والثقة  بالمؤسسات،  الثقة 
وثقة المواطن؈ن بمراكز السلطة ومؤسساٮها، ومدى المشاركة 
 ʏالاجتماڤ التماسك  ʇُعرف  حديثة  دراسة   ʏوࢭ والإنصاف. 
بأنھ حماية كيان المجتمع من الظواɸر الۘܣ تزعزع استقراره 
واستمرارʈتھ، والمݰافظة عڴʄ الروابط الأسرʈة والاجتماعية 
 ʄافل والتعاون ب؈ن أفراد المجتمع عڴɢز التʈعزȖمن التفكك، و
 ʄعڴ تحث  الۘܣ  النبوʈة  الأحاديث   ʄإڲ اسȘنادًا  والتقوى،  ال؄رّ 
وتراحمهم  توادɸم   ʏࢭ المؤمن؈ن،  (مثَلُ   ʏالاجتماڤ التماسك 
عضوٌ  منھ  اشتɢى  إذا  الواحد،  اݍجسد  كمثل  وȖعاطفهم، 

تداڤʄ لھ سائرُ اݍجسد بالسهر واݍݰ׿ܢ)(12).

(10) إميل دوركايم، تقسيم العمل ࢭʏ المجتمع، ترجمة محمد عاطف غيث (القاɸرة: دار المعارف، 
1990)، ص 50-45.

آفاق  مجلة  الوظيفية"،  البنائية  دلالاتھ   :ʏالاجتماڤ "التماسك  بولوداɲي،  بوشارب  خالد    (11)
للعلوم، العدد 10 (2018)، ص 70-68.

موضوعية"،  حديȞية  دراسة   :ʏالاجتماڤ التماسك   ʏࢭ الواردة  "الأحاديث   ،ʏالمتوڲ ليلة  نادية   (12)
ص 408- العدد 84 (2021)،  الإسلامية،  والدراسات  الشرʉعة  لعلوم  القرى  أم  جامعة  مجلة 
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الهشة،  السياقات   ʏࢭ  ʏالاجتماڤ التماسك  دراسة  إن 
ترفًا  لʋست  العربي،  الربيع  بلدان   ʏوباࢮ السوري  كالسياق 
أكاديميًا، بل شرطًا أساسيًا لنجاح أي عملية انتقال سياسۜܣ 
من  جملة  واتخاذ  والȎشر،  اݍݱجر  إعمار  وإعادة  عميق 
 ʏعيد التماسك الاجتماڤȖُالإجراءات تبۚܣ السلام المفقود، و
الفئات  تصل  بحيث  ممزقٍ،   ʏٍاجتماڤ لɴسيجٍ  المɴشود 
ووطن،  دولة   ʄإڲ بالانتماء  شعور   ʄإڲ المجتمع   ʏࢭ المݵتلفة 
ينعم  الذي   ʏوالعرࢮ والديۚܣ   ʏالثقاࢭ تنوّعها  من  الرغم   ʄعڴ
ɸنا،  كلها.   المواطنة  قيم  رسوخ  مؤشرات  وفق  بھ،  اݍجميع 
مستمرة  دينامية  عملية   ʏالاجتماڤ التماسك  أن   ʄإڲ نخلص 
ال؅رابط  درجة  عن  وȖع؄ّر  السلام،  بناء  عملية  نȘيجة  تأȖي 
والتضامن ب؈ن أفراد المجتمع ومɢوناتھ المݵتلفة وترابط مع 
الاستقرار  تحقيق   ʄإڲ وتؤدي  والدولة،  السلطة  مؤسسات 
المجتمع  وتمك؈ن  الاجتماعية،  المناعة  وȖعزʈز   ،ʏالاجتماڤ
تنمية   ʄإڲ وصولاً  والتحديات،  الأزمات  وجھ   ʏࢭ الصمود  من 
من  متɢاملة  منظومة   ʄعڴ وتقوم  إيجابي.  وسلام  مستدامة 
والشعور  المتبادلة  الثقة   - Ȗشمل:  الۘܣ  الم؅رابطة  العناصر 
بالانتماء والولاء للكيان الوطۚܣ اݍجامع. - شبɢات اجتماعية 
قوʈة وضعيفة تربط الفئات المݵتلفة Ȋعضها ببعض. - قيم 
مش؅ركة من الȘسامح، واح؅رام التنوع، والتعددية الثقافية، 
والديɴية. - مؤسسات عادلة وفاعلة تضمن سيادة القانون 
توزʉع   ʏࢭ واجتماعية  اقتصادية  عدالة   - اݍݰقوق.  وحماية 
ال؆روات والفرص. - آليات سلمية ݍݰل ال؇قاعات وامتصاص 

التوترات. 

إن الوصول إڲʄ حالة السلم الأɸڴʏ والشروع ࢭʏ عملية بناء 
أحداث  Ȋعد  الاجتماعية،  للمصاݍݰة  لاحقًا  يدفعان  السلام 
مؤلمة تمزق الɴܦݮ الاجتماعية وتحصرɸا ࢭʏ حدود انتماءات 
والعنف.  الكراɸية  خطاب  وȖشيع  وقبلية،  وقومية  طائفية 
لذلك، Ȗعد المصاݍݰة الوطنية مفهومًا محورʈًا ࢭʏ أدبيات بناء 
السلام والعدالة الانتقالية، ࢭʏ المجتمعات الۘܣ عانت نزاعات 
أɸلية وانقسامات سياسية حادة. المصاݍݰة الوطنية عملية 
وتحقيق  ال؇قاع  آثار  معاݍجة   ʄإڲ ٮهدف  سياسية  اجتماعية 
التفاɸم ب؈ن الأطراف الاجتماعية المݵتلفة، بما يضمن بناء 
أسس من اݍݰوار   ʄقها عڴʈتمز العلاقات ب؈ن الأطراف، Ȋعد 
Ȗعاݍݮ  سياسية  اجتماعية  عملية  إٰها  والȘسامح والعفو(13). 
(13) عبد السلام جمعھ زاقود، مسار المصاݍݰة الوطنية والسلم الاجتماڤʏ (عمان: دار الزɸران 

للɴشر، 2012)، ص 47-45.

 ʏࢭ  ʏالاجتماڤ المال  الرأس  اسȘثمار  أجل  من  الماعۜܣ،  آثار 
المستقبل، وضمان عدم تكرار المأساة. إٍٰها "شɢل من أشɢال 
 ʄة لمساعدة المجتمع عڴʈون ضرورɢالعدالة الانتقالية الۘܣ ت
يȘشارك  مستقبلٍ   ʄإڲ الانقسام،  ʇسوده  ماضٍ  من  الانتقال 
قانونية  شرعية  أسس   ʄعڴ المجتمع  وتأسʋس  اݍجميع،  فيھ 
المصاݍݰة  ذاتھ"(14).  الوقت   ʏࢭ وديمقراطية  وȖعددية 
توافق   ʄإڲ للوصول  المݵتص؈ن، "صيغة  أحد  وفق  الوطنية، 
 ʄٰهايتھ، أو إڲ ʄوطۚܣ جامع ب؈ن أطراف ال؇قاع، ح؈ن وصولھ إڲ
المنݤجية  من  والانتقال  ال؇قاع.  ɸذا  حسم   ʏࢭ مسدود  طرʈق 
الفجوات  لردم  المسالمة  المنݤجية   ʄإڲ ال؇قاع  ݍݰسم  العنيفة 
الاع؅راف  قاعدة   ʄعڴ المتحاربة،  أو  المتخاصمة  الأطراف  ب؈ن 
الفكرʈة  تمثيلياٮها  وبتعددية  المجتمعية،  المصاݍݳ  بتعددية 

والسياسية والاجتماعية والثقافية(15)".

عملية  الوطنية  المصاݍݰة  إن  القول:   ʄإڲ ɸنا  نخلص 
ٮهدف  شاملة  واجتماعية  وقانونية  سياسية  فهܣ  مركّبة، 
الداخلية،  والصراعات  لل؇قاعات  جذري  حل  إيجاد   ʄإڲ
الدول   ʏࢭ الإثɴية  اݍجماعات  أو  السياسية  الأطراف  ب؈ن 
من  الانتقال  خلال  من  المتنوعة،  المجتمعية  ال؅ركيبة  ذات 
ال؇قاع،  حسم   ʏࢭ المسالمة  المنݤجية   ʄإڲ العنيفة  المنݤجية 
وصولاً إڲʄ توافق وطۚܣ قائم عڴʄ الاع؅راف بتعددية المصاݍݳ 
والاجتماعية  والسياسية  الفكرʈة  وتمثلاٮها  المجتمعية، 
 ʏوالاستقرار الداخڴ ʏوالثقافية، بما يحقق السلم الاجتماڤ

للدولة.

ثانيًا. السلم الأɸڴʏ ࢭʏ سورʈة ومراحل 
علاقة المجتمع بالسلطة

الطغيان والسلم الأɸڴʏ المُدّور ࢭʏ سورʈة ما قبل الثورة 

 ࢭʏ زمن الطغيان، ʇغدو تفكيك بɴية السلطة والمجتمع 
 ʄعڴ الثورات  تأȖي  لذلك،  الصعوبة.  شديد  معها  المتناغم 
البناء،  وإعادة  للتفكيك  متاحة  بفضاءات  القائمة  الأنظمة 

(14) "العدالة الانتقالية والمصاݍݰة الوطنية ࢭʏ ليȎيا: جدلية الأولوʈات"، مركز اݍجزيرة للدراسات 
.(2022)

أغسطس  آب/   23) الاتحاد  الوطنية"،  والمصاݍݰة  الانتقالية  "العدالة  صاʇغ،   ʏعڴ محمد   (15)
.(2022
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ففي  السلام.  وبناء   ʏڴɸالأ للسلم  مقاربات  ت؄رز  سياقها   ʏوࢭ
كتاب اݍجʋش والسلطة ࢭʏ سورʈة، نجد تحليلاً مم؈ّقا لبɴية 
لسورʈة،  الأسد  عائلة  حكم  مرحلة   ʏࢭ الوظيفية  السلطة 
دوليًا  المراد  وظيفي-  بنائي  منظور  د -من  تُحدِّ دولية  بفواعل 
من سورʈة الۘܣ Ȗُشɢّل النواة الصّلبة للشام، وتجاور الكيانَ 
المؤتمر  مع  والم؅قامن  بلفور  وعد  مع  المȘشɢّل  الصهيوɲي 
الإرادة  عام 1919.  الناشئة  السورʈة  للدولة  الأول  السوري 
الوظيفية  البائد  الأسد  نظام  سلطة  ترجمْها  الۘܣ  الدولية 
المدɲي،  السّياسۜܣ/   ʄعڴ العسكري  البعد  Ȗغليب   ʏࢭ تتكثّف 
وȖغليب ال؅رييف عڴʄ التمدّن وȖغليب الأقليات عڴʄ الأك؆رية، 
 ʄعڴ العائلة  وȖغليب  الأقليات،   ʄعڴ الطائفة  وȖغليب 
الطائفة، وȖغليب الفرد عڴʄ العائلة، وترسيخ دولة السلطة 
 - الأمن  (اݍجʋش-  مثلث  ع؄ر  الدولة،  سلطة  حساب   ʄعڴ
حزب البعث القائد للدولة والمجتمع)، مع ممارسات شديدة 
العنيف  (الاصطدام  السلطة  من  يق؅رب  من  بحق  العنف 
واعتقالات).  اݍجʋش   ʏࢭ ضباط  Ȗسرʈح  المسلم؈ن،  بالإخوان 
المتعالية،  السلطة  بإرادة  مدوّرًا  أɸليًا  سلمًا  فرض  ذلك  كل 
القبضة  وقوامھ  وشرائحھ،  المجتمع  مɢوّنات  عند  وساكنًا 
بھ  ʇشعر  سِلم  إنھ  السɢوɲي(16).   ʏڴɸالأ والسّلم  الأمنية 

الأجانب والزّوار، وʈفتقده أɸل الدار. 

عدد  أعدɸّا  الۘܣ  الديمقراطي  التحوّل  خطة  تُحيلنا 
ܧݵصية   300 من  أك؆ر  بمشاركة  السورʈ؈ن،  الباحث؈ن  من 
ورشات  سياق   ʏࢭ معارضة،  سياسية  قيادات  من  سورʈة، 
عمل ومؤتمرات استمرت عامًا كاملاً لإنجاز ما سُّ׿ܣ بـ "خطة 
للبɴية  تفكيكية  صورة   ʄإڲ سورʈة"،   ʏࢭ الديمقراطي  التحول 
الاقتصادية والاجتماعية والعسكرʈة الأمنية لمنظومة سلطة 
الأسد البائدة، وآليات وخطط التحول الديمقراطي المɴشود 
عن  مرعبة  أرقامًا  اݍݵطة  وتُقدّم  الثورة.  Ȋعد  ما  سورʈة   ʏࢭ
فرضت  فقد  البعث)،  الأمن-  (اݍجʋش-  الأسد  سلطة  مثلث 
معادلة الأمن مقابل السلام السɢوɲي القهري. Ȋعد عام 2011 
بلغ Ȗعداد عناصر جʋش نظام الأسد والميلشيات التاȊعة لھ 
مئات الألوف، وقد كانوا موزع؈ن عڴʄ أربعة فيالق، والفيالق 
تنقسم إڲʄ فرق، والفرقة إڲʄ ألوʈة، محيط؈ن بدمشق وأɸمّ 
كان  الأول  الفيلق  كاملة(17).  خانقة  بصورة  السورʈة  المدن 
Ȋ (16)ش؈ر زʈن العابدين سرور، اݍجʋش والسلطة ࢭʏ سورʈة (دمشق: دار اݍجابية، 2008)، ص 

.495-419

للدراسات  السوري  المركز  والعسكري)"،  الأمۚܣ  (القطاع  الديمقراطي  التحول  "خطة   (17)

تمركزه وقيادتھ ࢭʏ دمشق، والثاɲي مركزه ࢭʏ الزبداɲي، والثالث 
الفيلق  لاحقًا  روسيا  (استحدثت  حماة   ʏࢭ والراȊع  حلب،   ʏࢭ
ݍݰماية  كانت  وعتادɸا  الȘشكيلات  ɸذه  جميع  اݍݵامس). 
السلطة لا حماية حدود الدولة الۘܣ اخ؅رقْها طائرات وغزاɸا 
جنود الأعداء واݍج؈ران عشرات المرات. لقد احتفظت سلطة 
النظام البائد بـ "حق الرد ࢭʏ الزمان والمɢان المناسب؈ن"، وɸو 
ما لم نراه أو ɲسمع عنھ أبدًا، ࢭʏ ح؈ن توجهت بنادق النظام 
أما  حرʈة.  صرخة  أول  عند  السورʈ؈ن  المتظاɸرʈن  صدور   ʄإڲ
تتقاسم  رئʋسة  أجهزة  أربعة  فɢانت  الأمنية،  الأجهزة  عن 
العسكرʈة  المݵابرات   ʏوۂ السورʈة،  الساحة   ʏࢭ السلطة 
العامة  والمݵابرات  اݍجوʈة  والمݵابرات  العسكري)  (الأمن 
كافة  تتمركز  السياسۜܣ.  والأمن  الدولة)  بأمن  أيضًا  (Ȗعرف 
وتقسم  الفروع،  من  العديد  وȘʈبعها  العاصمة،   ʏࢭ الأجهزة 
 ʏࢭ أصغر  فروع   ʄإڲ بالإضافة  أساسيًا،  فرعًا   48  ʄإڲ الأجهزة 
وما  المعروفة،  غ؈ر  السرʈّة  الفروع  عن  فضلاً  المݰافظات، 

يȘبعها من مراكز اعتقال وȖعذيب حۘܢ الموت(18). 

شبكة  مشɢلة  الأمنية،  الأجهزة  ɸذه  عمل  يتقاطع   
 ʏࢭ ورأسھ  اݍݰاكم  النظام  مركزɸا  عنكبوتية  وحماية  وقاية 
دمشق. بالإضافة إڲʄ ذلك، عمد النظام إڲȖ ʄشكيل وحدات 
أمنية خاصة ترتبط بھ مباشرة، ومنحها صلاحيات واسعة، 
اݍݰرس  مثل  من  التقليدية،  الأمنية  الأجهزة  يد  من  Ȋعيدًا 
يؤكد  ɸذا  سرʈة(19).  وȖشكيلات  الراȊعة  والفرقة  اݍجمهوري 
لسلطة الأجهزة الأمنية الۘܣ  اɲعɢاسٌ  نظام الأسد  سلطة  أن 
وكل  والقضاء،  وال؄رلمان  واݍݰɢومة  اݍݰزب  نفوذɸا  تجاوز 
المؤسسات  معها  صارت  حۘܢ  مجتمعةً،  الدولة  مؤسسات 
اݍݰقيقية  السلطة  ɸامش   ʄعڴ فارغة  ɸياكل  السورʈة 
قوى   ʄعڴ للسلطة  الأمۚܣ  التغوّل  عن  فضلاً  فحسب، 
المجتمع المدɲي وقياداتھ، ليضاف إڲɸ ʄياكل الدولة الفارغة 
وɸمًا  مستقرّة  السلطة  فبدت  ɸزʈلة،  متقزّمة  مجتمع  قوى 
وبدا المجتمع مسالمًا قهرًا، منتظرًا أي فرصة للثورة والتغي؈ر. 
الضلع الثالث ࢭʏ مثلث سلطة الأسد كان حزب البعث، الذي 
ɲُسّب إليھ معظم السورʈ؈ن، ولھ ɸيɢلية قيادية ࢭʏ المستوى 
المݰافظات   ʏࢭ والفرق  عَب  والشُّ والفروع  والقطري  القومي 

السياسية والاس؅راتيجية وبʋت اݍݵ؄رة السوري (2014). 

منظومة   ʏࢭ والملاحقة  والمراقبة  للقمع  مركزية  أداة  العامة:  المݵابرات  إدارة   ʏࢭ  300 "الفرع   (18)
Ȋشار الأسد السابقة"، الشبكة السورʈة ݍݰقوق الإɲسان (15 كانون الأول/ دʇسم؄ر 2025). 

(19) "خطة التحول الديمقراطي"، مرجع سابق.
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جرى  حيث  اݍݰɢومية،  والمؤسسات  والقرى  والمناطق 
"اݍݰزب  وتكرʉس  وتخديره،  العام   ʏالوڤ وتضليل  التدج؈ن 
قائدًا للدولة والمجتمع". لقد تحول أعضاء اݍݰزب منذ عام 
2012 إڲʄ ميلʋشيات مسݏݰة (كتائب البعث) لقمع الثائرʈن.

يرى باحث آخر أن سلطة الأسد كانت حرʈصة عڴʄ بناء 
اجتماڤʏ سوري يتقدّم فيھ وڤʏ المɢونات التقليدية المݵتلفة 
 ʏالمصاݍݳ، ما جعل فرصة تأجيج الصراع متاحةً ࢭ ʏوڤ ʄعڴ
كل ح؈ن، ب؈ن Ȋسطاء المɢونات وم؅رفٕها. لذلك، كانت خلاصة 
 ،ʏڴɸالأ السلم  من  بدلاً  لݏݰياة"  "التوق   ʄإڲ الدعوة  بحثھ 
والسيطرة  التحكم  أشɢال  كل  من  لݏݵلاص   ʏالسڥ أي 
والضبط، وصولاً إڲʄ ان؅قاع اݍݰق ࢭʏ إنتاج شروط عʋش كرʈم 
وكرامة. "التوق لݏݰياة" لا ʇُعۚܢ Ȋشɢل الدولة ونمط اݍݰكم، 
السيطرة  صور  كل  ومن  ɸيمنْها  من  التحرر   ʄإڲ  ʄسڥʇ بل 
 ʄسڥȖ التحليل،  لهذا  وفقًا  باݍݰياة.  التمتع  دون  تحول  الۘܣ 
السلطات المسȘبدة لتعزʈز فكرة المɢونات بدعوى المݰافظة 
عڴʄ الهوʈة، بل Ȗسڥʄ، ࢭʏ التحليل العميق، لتعزʈز السيطرة 
عڴʄ اݍجموع الȎشرʈة. الثورة السورʈة وفقًا لذلك لم تكن ب؈ن 
سلطات  وب؈ن  وشرائح  لأفراد  لݏݰياة  توق  ب؈ن  بل  مɢونات، 
والعدالة  اݍݰرʈة  تتحقق  لأن  سعت   ʄالأوڲ وɸرمية.  متعددة 
ࢭʏ توزʉع ال؆روة والمشاركة السياسية. من ثم، تبقي السلطة 
عڴʄ عوامل ال؇قاع أك؆ر ممّا تحرص عڴʄ توف؈ر عوامل السلم 

.ʏڴɸالأ

 ʏࢭ  ʏالمجتمڥ السلم  موضوع  أخرى  دراسة  تناقش 
كانت  البائد)  (النظام  السلطة  أن  من  انطلاقًا  سورʈة، 
أمنية، وقد استطاعت ع؄ر عقود أن تقيم عقدًا سياسيًا مع 
رعاياɸا، وفق معادلة "القمع مقابل الأمن" الۘܣ عززٮها بقوة 
الأمنية  اݍݰالة  أن  شك  لا  إسرائيل".  "مقاومة  أيديولوجيا 
المعززة بتوجھ طائفي كانت وراء قيام الثورة السورʈة ࢭʏ آذار 
 ʄإڲ الإمɢان  حوّلت  الۘܣ  اݍݵارجية  الݏݰظة  ثقل  لكن   ،2011
فعل، وتمثّلت بثورات الربيع العربي، وتتاڲʏ سقوط الأنظمة، 
كان لھ دور مهم ࢭʏ ذلك. فالثورة السورʈة كانت مغامرة مؤلمة 
للاɲعتاق من أمن سلطة الطغيان وأمنھ واستقراره الوɸ׿ܣ 
جديد،  سياسۜܣ   -ʏاجتماڤ عقد  يضمنھ  مستدام  سلام   ʄإڲ
ب؈ن السّلطة المقبلة والمجتمع الثائر، ما يُفسّر عنف السلطة 
خواءً  ʇعاɲي  مجتمعٍ  من  المتأتية  المعارضة  وȖشرذم  المفرط، 
سياسيًا ورعبًا أمنيًا. عند الانتقال من المنطلق إڲʄ التحليل، 

لأن  ɸوʈة،  أزمة  عانت  السورʈة  الدولة  أن  الدراسة  تؤكد 
الطبيعية،  سورʈة  من  تبقى  ما  دولة  ɸو  السوري  الكيان 
فهو ٭هوʈة لم Ȗعمل السلطة ݍجعلها جامعة ومتمحورة حول 
مقنعة  غ؈ر  ݠجينة  ɸوʈة  اݍجديدة  الهوʈة  فɢانت  المواطنة، 
الذي  الأمر  وطنية،  دون  أي  تقليدية،  ɸوʈات  مع  وم؅قاحمة 
 ʏڴɸكل ݍݰظة. وما كان ٱُهدّد السلم الأ ʏࢭ ʏڴɸدّد السّلم الأɸ
أيضًا العامل الاقتصادي المتمثّل بإرادة السلطة ݍݵلق طبقة 
اقتصادية شرʈكة تحتكر ولا تنافس، ما قلّص ɲسبة الطبقة 
 ʏڴɸدّد السّلم الأɸسبة الفقر والفقراء، وɲ المتوسطة، وفاقم
معظم  كان  ثم  ومن  الاقتصادي"،  "لاتمك؈ن  الـ  بوابة  من 

المتظاɸرʈن، ثم الثائرʈن، ممّن ʇعانون حرمانًا اقتصاديًا. 

الثورة  بوابة  من   ʏڴɸالأ السلم  موضوع  درس  آخر  بحث 
السورʈة، بصفْها أɸم حدث ࢭʏ تارʈخها، معت؄رًا إياɸا صراعًا 
سياسيًا لم تكن فٕها جموع الثوار سɴيةً ولا السلطة علوʈةً، 
ولم تكن المطالب معʋشية، بل كانت تɴشد اݍݰرʈة وإسقاط 
الشمولية  النظم  خصائص   ʄعڴ حاز  الذي  النظام  النظام. 
(الدكتاتورʈة- الطائفية)، فهو نظام مغلق حول نواة طائفية 
وعائلية وأمنية عسكرʈة، ولا يمكن فهمھ بالاسȘناد إڲȊ ʄعد 
انفراط  إعلان  كانت  السورʈة  الثورة  مثلاً.  كالطائفية  واحد، 
واݍجزء  السلطة  ب؈ن  الȘسلطي   ʏالاجتماڤ السياسۜܣ  العقد 
الأك؄ر من الشعب السوري. ح؈ن ابتدأ النظام دورة العنف، 
بناءً عڴʄ خ؄رة سابقة، ولم ʇعد إٰهاؤɸا ممكنًا بالشروط الۘܣ 
فارتد  نفسھ.  واݍݵضوع  الإذعان  عقد  استعادة  أي  أرادɸا، 
عليھ عنفھ، ما أȖى عڴʄ السلم الأɸڴʏ الوɸ׿ܣ وكشف زʈفھ. 
ࢭʏ اتجاه مختلف، يرى باحث آخر أن نظام الأسد البائد لم 
يكن نظامًا طائفيًا، بل كان ʇستجدي الطائفية لمصݏݰتھ أو 
ɸو  (العلوي)  الطائفي  العنصر  أن  من  الرغم   ʄعڴ يوظّفها. 
لم  ذلك  فإن  سلطتھ،  علٕها  ترتكز  كانت  الۘܣ  الأسس  أحد 
يكن لأنھ يمثل طائفة، بل لأنھ نظام سلطوي ذو Ȋعد طائفي. 
بدأت  الثمانيɴيات،   ʏࢭ "منتصرة"  السلطة  خروج  فبعد 
الۘܣ  السياسية  اݍݰياة  بɴيان  فقوّض  النظام،  بɴية  تȘشɢل 
وإرɸاصات  النقابات  مغيبًا  الثمانيɴيات،  بداية  حۘܢ  كانت 
تاركًا  السلطة،  عن  مستقلة  مؤسسات  وأي  المدɲي،  المجتمع 
المجتمع ࢭʏ حالة من فراغ، ثم أغرقھ بطائفية مست؅رة كانت 
استغلها.  أنھ  سوى  شʋئًا  يفعل  فلم  النظام،  قبل  موجودة 
ࢭʏ دراسة العلاقة ب؈ن العلوʈ؈ن والسلطة، يؤكد الباحث أن 
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إليھ  تحتاج  ما  بمقدار  إلا  السلطة،  من  Ȗستفد  لم  الطائفة 
السلطة. وʈرى أن العلوʈ؈ن كانوا أول ܷݰايا ɸذه السياسة 
فأܷݰوا  والمجتمع،  الدولة   ʏࢭ التطييف  أداة  جعلْهم  الۘܣ 
لتحقيق  وأداٮها  للسلطة  المنتجة  الفساد  آلية  من  جزءًا 
طائفة   ʄإڲ ديɴية  طائفة  من  العلوʈة  وتحوّلت  أɸدافها، 
بالسلطة  الطائفة  واق؅رنت  السياسية)،  (العلوʈة  سياسية 
الإخوان  تطييف  تم  العلوʈ؈ن،  مقابل   ʏࢭ اݍݰاكمة.  والعائلة 

المسلم؈ن ٭هدف اسْهداف الأك؆رية السɴية.

الطائفي  الاستقطاب  حدث  عديدة،  عوامل  بفعل 
الطائفية  فباتت  الوطنية"،  الدولة  دون  "ما  الـ  سورʈة   ʏࢭ
Ȋعد  جاء  الذي  الانفجار  بانتظار  كُمون،  حالة   ʏࢭ السورʈة 
Ȋعض  واتجاه  السلمية،  السورʈة  الثورة  بدء  من  أشهر 
إسقاط  ʇسهل  أنھ  مٔهم  ا  ظنًّ الطائفي،  اݍݵطاب   ʄإڲ الثوار 
بدلاً  الطوائف  تمثل  معارضة  جهات  ظهرت  لقد  النظام. 
للعلوʈ؈ن،  مؤتمرًا  فشهدنا  السورʈ؈ن،  المواطن؈ن  تمثيل  من 
الأمر  Ȗغطية  محاولة  من  الرغم   ʄعڴ للمسيحي؈ن،  وآخر 
السورʈ؈ن  المثقف؈ن  غرق  عن  فضلاً  باɸتة،  وطنية  بصبغة 
ما   ʄعڴ مٔهم  كث؈ر  وقّع  ح؈ن  الطائفية،  فخ   ʏࢭ غ؈رɸم  قبل 
ɸذا  ب؈ن  الطائفة.  مثقفي  أو  العلوʈة  الطائفة  بȎيان  عُرف 
مجمل  فعل  وردة  النظام،  وعنف  الطائفي  الاستقطاب 
تزعزع  المݵتلفة،  الطائفية  والارتدادات  الثورʈة،  الانفعالات 
 ʏسيج الاجتماڤɴة، وتمزق الʈسور ʏي ࢭɲوɢالس ʏڴɸالسلم الأ
معزولة،  جزز   ʄإڲ السورʈة  المɢونات  وتحولت  أصلاً،   ʏالباڲ
وانتقل التنوع من ال؆راء إڲʄ بلاء. حۘܢ الآن لم تبدأ Ȋعدُ إعادة 
Ȗُعيد  وطنية  حوامل   ʄعڴ اسȘنادًا  مستدام،   ʏڴɸأ سلم  بناء 
الثقة وتن׿ܣ رأس المال الاجتماڤʏ السوري الذي يمثل ال؆روة 

اݍݰقيقية ࢭʏ سورʈة المستقبل(20). 

خلاصة القول: إن مثلّث طغيان منظومة الأسد (الأمن- 
اݍجʋش- البعث) الطائفية أو المسȘثمرة للطائفية، طيلة أربع 
ا  ɸشًّ ا  سɢونيًّ ا  أɸليًّ سلمًا  فرض  حكمها،  من  سنة  وخمس؈ن 
ظنّت  أɸليًا"  سلمًا  يفرض  أمۚܣ  "إرɸاب  معادلة   ʄعڴ قائمًا 
بيد  واستمرارɸا.  لاستقرارɸا  وضامنة  دائمة  أٰها  المنظومة 
أن فواعل منظومة الطغيان، ومدخلات ɸذه المعادلة أثارت 
اݍݰساسيات والتح؈قات ب؈ن المɢونات الاجتماعية، ثم عندما 

(20) مجموعة من المؤلف؈ن، عوامل السّلم الأɸڴʏ وال؇قاع الأɸڴʏ ࢭʏ سورʈة ([د.م]: مركز المجتمع 
المدɲي والديمقراطية ࢭʏ سورʈا، 2013).

توافرت العوامل اݍݵارجية والداخلية، اٰهار السلم السɢوɲي 
الوɸ׿ܣ عند سقوط أول قطرة دم من ثائر سوري مسالم. 

ثالثًا. السلام ࢭʏ زمن اݍݰرب

 جدلية الهدم وإعادة البناء

منذ بدء الثورة، تضافرت ثلاثية سلطة الأسد (اݍجʋش- 
اسȘثمار  المفرط-  (العنف  ثلاثية  لاعتماد  البعث)  الأمن- 
السɴية  الأك؆رية  إرɸاب  مواجهة   ʏࢭ والأقليات  الطائفية 
ومن  والمماɲعة"،  "المقاومة  محور  مع  التحالف  الثائرة- 
الثلاثيات،  ɸذه  بتفاعل  الدولية).  المݰافل   ʏࢭ خلفھ  يقف 
تلاشت شبھ الدولة، فكرًا ومؤسسات وأداءً، وحضر عسف 
لɢل  الشامل  الهدم  أدوات  جميع  واسȘثمارɸا  السلطة 
وجماجم.  ركامٍ   ʄعڴ وإن  السلطة،   ʏࢭ البقاء  أجل  من  ءۜܣء، 
 ʏࢭ القسري  والتݤج؈ر  والموت  الدم  وشلالات  الدمار  ݯجم 
كشف  فقد  الȎشرʈة.  تارʈخ   ʏࢭ مثيلٌ  لھ  يكن  لم  الثورة  زمن 
تحليل افضائي بالأقمار الصناعية عن تضرر مئات الآلاف 
رئʋسة  حضرʈة  مناطق   ʏࢭ السكنية  والأبɴية  المɴشآت  من 
وغ؈رɸا(21).   الرقة)،  دمشق،  رʈف  حماة،  حمص،  (حلب، 
المتحدة  الأمم  ݍجنة  قدّرت  الاقتصادي،  الصعيد   ʄعڴ
التɢلفة  (الإسɢوا)  آسيا  لغرب  والاجتماعية  الاقتصادية 
أم؈ركي  دولار  مليار   388 بنحو  المادي  للدمار  الإجمالية 
مادية  خسائر  مٔها  دولار  مليار  ونحو 120  عام 2018،  حۘܢ 
والمؤسسية(22).  الȎشرʈة  الأȊعاد  احȘساب  دون  من  مباشرة، 
الطرق  من  كم   4.626 تضرّر  البɴيوي  التدɸور  شمل  وقد 
لـ   ʏكڴ تدم؈ر  مع   ،ʏಗܶال الصرف  شبɢات  من  كم  و7.393 

64.282 مسكنًا ࢭʏ مناطق محددة(23).

لأن الرأسمال الȎشري ɸو ال؆روة اݍݰقيقية ࢭʏ أي دولة، 
جهات  قدرت  وقد  مادي،  بثمن  تُقدّر  لا  فٕها  اݍݵسارة  فإن 
من  بأك؆ر  الܸݰايا   ʏإجماڲ مستقلة  رصد  ومنظمات  أممية 

 (21)“Percentage damage in residential area of Aleppo City,” Unitar (20 Decem-
ber 2016).

(22) سورʈا: Ȋعد ثماɲي سنوات من اݍݰرب (ب؈روت: الأسɢوا، 2018).

(23) Syria: Infrastructure and Housing Damage Assessment (New York/ Beirut: 
UNDP and World Bank, 2019). 
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400 ألف مواطن سوري، إڲʄ جانب انȘشار واسع لعمليات 
والتعليمية(24).  الܶݰية  المرافق  وتدم؈ر  والٔهب  الاختطاف 
ج؄ر 

ُ
لقد أدّى العنف المنظم إڲʄ نزوح قسري غ؈ر مسبوق، وأ

 ʏمغادرة منازلهم، ب؈ن نزوحٍ داخڴ ʄنحو 14 مليون سوري عڴ
وݍجوءٍ خارڊʏ، فɢان ذلك أك؄ر أزمة تݤج؈ر قسري ࢭʏ العصر 
 ʏالمجتمع السوري، ࢭ ʏذه التغ؈رات العميقة ࢭɸ .(25)اݍݰديث
زمن الثورة الصعب، نȘيجة منطقية لبɴية المجتمع السوري 
أطراف  ب؈ن  العلاقة  وطبيعة  الأسد،  عائلة  سلطة  ظل   ʏࢭ
 ʏتدرڊ تآكل   ʄإڲ المتغ؈رات  ɸذه  أدّت  وقد  السورʈة.  المعادلة 
للسلم الأɸڴʏ السɢوɲي منذ 2011، وبرɸنت عڴʄ غياب السلم 
الأɸڴʏ العميق المستدام، فسرعان ما تحوّل الاحتجاج المدɲي 
إڲʄ صراع مسݏݳ مȘشابك مع انقسامات طائفية ومناطقية. 
القسري  التݤج؈ر  اس؅راتيجيات  ومٔها  كث؈رة،  عوامل  عمّقت 
من  الطائفية،  الميلʋشيات  وانȘشار  الكراɸية  خطاب  وصور 
 ʄإڲ تارʈخيًا  مختلطة  مدنًا  وحوّلت  المتبادلة،  الثقة  فقدان 
ساحات مواجهة عنفية مباشرة. عڴʄ الرغم من أن "اتفاقات 
الȘسوʈة" حققت ɸدوءًا أمنيًا مؤقتًا ࢭȊ ʏعض اݍجيوب، فقد 
استقطاب  بذور  وزرعت  المɢاɲي،  الإقصاء  منطق  رܥّݵت 
تحدّيًا   ʏڴɸالأ السلم  بناء  إعادة  عملية  وباتت  الأجل،  طوʈل 
النار  إطلاق  وقف  تجاوز  ما  معقدًا،  ومجتمعيًا  مؤسسيًا 

وفرض حالة من السلم الأɸڴʏ الساكن والهش.

لطبيعة  كاشفة  ضرورة  السورʈة  الثورة  كانت  لقد    
المجتمع والسلطة وعلاقْهما، ࢭʏ ظل النظام البائد. إٰها ولادة 
 ʄانتفاضة عڴ ʏمن الألم والدّم، وعملية جراحية معقّدة. ۂ
والإرɸاب  اݍݵوف   ʄعڴ القائم  السɢوɲي   ʏڴɸالأ السلم  حالة 
التحرʈر  Ȋعد  اليوم  تقف  الثورة  لكن  الكرامة.  وɸدر  والقهر 
نقيض  أٰها  فٕها  تُثȎت  أن  وʈجب  حقيقية،  تحديات  أمام 
Ȗُعيد  بأن  ɲسمح  وألا  علٕها،  ثارت  الۘܣ  المسȘبدة  الأنظمة 
والمواطنة،  اݍݰرʈات   ʄعڴ Ȗعديات  من  عليھ،  ثارت  ما  إنتاج 
المستدام.   ʏڴɸالأ للسلم  وٮهديدات  القانون،   ʄعڴ وتجاوزات 
الȘسامح  وتوطيد  الأمۚܣ  والفلتان   ʏالداخڴ العنف  فنبذ 
ومآلاٮها.  الثورة  مسارات  سياق   ʏࢭ التأجيل،  تقبل  لا  قضايا 
انتصار  Ȋعد  مʋُسّر  المستدام   ʏڴɸالأ السلم   ʄإڲ الطرʈق  فهل 

الثورة؟ 
 (24)“A Democratic Political Transition is the Principal Demand of the 12-Year 
Popular Uprising,” SNHR (15 March 2023). 

(25) “Syria Emergency: Figures at a Glance,” UNHCR (2024).

Ȋعد  المستدام  والسلام  الانتقام  راȊعًا. 
الانتصار

 الفرص والتحديات

التحرʈر،  مرحلة  Ȋعد  سورʈة،   ʏࢭ  ʏڴɸالأ السّلم  ʇشɢّل 
السياسۜܣ،  الانتقال  مسار   ʏࢭ Ȗعقيدًا  الملفات  أك؆ر  أحد 
العدالة  مسار  ك؄رى:  مسارات  ثلاث  تقاطع  عند  يقع  لأنھ 
ومسار  والمؤسسات،  الدولة  بناء  إعادة  ومسار  الانتقالية، 
ب؈ن  الربط  إن  اݍجديد.   ʏالاجتماڤ العقد  تأسʋس  إعادة 
الأعقد،  الملفّ  يɢون  يɢاد   ʏڴɸالأ والسلم  الانتقالية  العدالة 
يوازي  وبما   ،ʏڴɸالأ السلم  حساب   ʄعڴ العدالة  تɢون  فهل 
ݯجم الدم والدمار والقهر الذي عاناه الشعب السوري؟ أم 
الأسدي  الطغيان  منظومة  فرّقتھ  بلدٍ   ʏࢭ  ،ʏڴɸالأ السلم  إن 
تحقيق   ʄعڴ يتقدّم  اݍݰرب،  مزّقتھ  ثم  وكانتونات،  شيعٍ   ʄإڲ
 ʄالعدالة، لݏݵلاص من دوامة العنف والدمار، والوصول إڲ
السياسية  سيما  ولا  كلّها،  المستوʈات   ʏࢭ مستدامة  تنمية 

والاقتصادية والمجتمعية؟

 ʏࢭ الانتقالية  العدالة  حول  المتحدة  الأمم  تقارʈر  Ȗش؈ر 
المسار  ɸذا   ʏࢭ التقدّم  أن   ʄإڲ النظام،  سقوط  Ȋعد  سورʈة، 
بل  فحسب،  المɴشأة  الهيئات  أو  القوان؈ن  Ȋعدد  يُقاس  لا 
والمجتمع،  الدولة  ب؈ن  الثقة  بناء  إعادة   ʏࢭ مساɸمْها  بمدى 
وترسيخ  العنف،   ʄإڲ للعودة  المجتمع  قابلية  وتخفيف 
 ʄعڴ لا  والمساءلة،  اݍݰقوق   ʄعڴ قائم  مستدام  سلام  أسس 
الȘسوʈات الهشة. وȖشɢّل قرارات مجلس الأمن ذات الصلة 
فهܣ  السلام،  وبناء  السياسۜܣ  لݏݰل  الناظم   ʏالدوڲ الإطارَ 
وٮهيئة  المؤسسات  وإصلاح  السياسية  العملية  ب؈ن  تربط 
بناء،  عملية   ʏڴɸالأ السلم  يجعل  بما  ومحايدة،  آمنة  بʋئة 
أمنية  ترتʋبات  لا  شامل،  ودستوري  سياسۜܣ  لمسار  ونȘيجة 
برنامج  تقرير  يقدّم  المقارن،  المستوى   ʏࢭ فحسب(26).  مؤقتة 
Ȋعد  ما  البʋئات   ʏࢭ اݍݰوكمة  حول  الإنمائي،  المتحدة  الأمم 
وȖعزʈز  المؤسسات  بناء  إعادة  ب؈ن  يربط  عمليًا  إطارًا  ال؇قاع، 
المشاركة، وتوسيع قاعدة الشرعية، بوصفها شروطًا بɴيوʈة 
السياسية  الإدارة  إجراءات  إن  مستدام(27).   ʏڴɸأ سلم  لأي 

(26) “Transitional Justice Progress in Syria,” UN News (2026).

(27) Governance in Post Conflict Settings (New York: UNDP, 2023), pp. 40-
52. 
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يتعلق  مما  والدولية،  الأممية  والقرارات  اݍجديدة،  السورʈة 
بالثورة السورʈة واݍݰالة السورʈة، والدور الكب؈ر الذي أدتھ 
منظمات المجتمع المدɲي السوري، ࢭʏ أثناء الثورة، ۂʏ عوامل 
والشرʈك  اݍݰɢومي  (الشرʈك  السلام  تحقيق   ʏࢭ مساعدة 
المعنية  الوطنية  والهيئة  المدɲي،   ʏالمجتمڥ والشرʈك   ʏالدوڲ
أن  تأكيد  يجد  السياق،   ʏࢭ الانتقالية).  العدالة  بتحقيق 
تبۚܣ   ʄإڲ ʇش؈ر  الانتقالية  للعدالة  الوطنية  الهيئة  إحداث 

مقاربة متوازنة ب؈ن العدل والسلام، من حيث المبدأ. 

حالة   ʄإڲ والوصول  السلام،  بناء  عملية   ʏࢭ الشروع  إن 
السلم الأɸڴʏ، يبدوان من الأمور الۘܣ تواجهها تحديات يمكن 

إجمالها بالآȖي: 

تركة الدم والدمار والقهر 

خلفيةً  السورʈة  اݍݰالة   ʏࢭ القاتم  الماعۜܣ  إرث  يكن  لم 
العنف  من  متɢاملة  بɴية  بل  فحسب،  معاصرة  تارʈخية 
القسري  والاخفاء  النطاق،  واسعة  واݍجرائم  الممنݤݮ 
تب؈ّن  الصدد،  ɸذا   ʏࢭ المɢوّنات.  ب؈ن  الثقة  واٰهيار  والتݤج؈ر، 
 ʏࢭ سورʈة   ʏࢭ الانتقالية  العدالة  مسار  حول  مهمة،  دراسة 
النظام  سقوط  سبقت  الۘܣ  السنوات  أن  اݍجديد،  العهد 
واݍجرائم  اݍݰرب  جرائم  توصيف   ʄإڲ  ʄترࢮ جرائم  شهدت 
واسع  والتعذيب  الممنݤݮ  القتل  Ȗشمل   ʏوۂ الإɲسانية،  ضد 
والتݤج؈ر  والتجوʉع  واݍݰصار  اݍجɴسۜܣ  والعنف  النطاق، 
القسري. ࢭʏ السياق، تجدر الإشارة إڲʄ أن الوثائق الۘܣ كُشف 
عٔها، Ȋعد التحرʈر، أظهرت نݤجًا وحشيًا ࢭʏ إدارة الفظائع، ما 
يؤكد أن اݍجرʈمة كانت سياسة دولة، لا انحرافات فردية(28). 
ɸذا الإرث موثّق أيضًا ࢭʏ تقارʈر منظمات حقوق الإɲسان الۘܣ 
عشرات  وتوثّق  الآلاف،  بمئات  المدني؈ن   ʄالقتڴ أعداد  تقدّر 
 ʏࢭ كذلك،  القسري.  والاختفاء  التعذيب  ܷݰايا  من  الآلاف 
تقارʈر منظمات دولية ترسم صورة م؅راكمة لانْهاكات بɴيوʈة 
الۘܣ  التقارʈر  أيضًا،  والقضاء.  والأمن  القانون  بɴية  طالت 
(ܥجن  الȎشرʈة  المساݍݸ   ʏࢭ البائد  النظام  ممارسات  وثّقت 
صيدنايا وغ؈ره) والإعدامات اݍجماعية وجرائم الإبادة. تقدم 
ɸذه التقارʈر وصفًا تفصيليًا لأك؆ر مواقع الانْهاكات رمزʈةً، 
والتعذيب   ʏاݍجماڤ للإعدام  فضاء   ʄإڲ الܦجن  تحوّل  فقد 

(28) إبراɸيم درّاڊʏ، "سورʈة ࢭʏ العهد اݍجديد: مسار العدالة الانتقالية"، المركز العربي لدراسات 
سورʈة المعاصرة (كانون الأول/ دʇسم؄ر 2025)، ص 7-3.

مركزʈًا  محورًا  والمعتقلات  الܦجون  ملف  يجعل  ما  الممنݤݮ، 
فاتورة  إن   .ʏڴɸالأ والسلم  الانتقالية  للعدالة  مسار  أي   ʏࢭ
Ȗُعيق  لا  عقود  مدى   ʄعڴ المدفوعة  والقهر  والدمار  الدّم 
 ʏاجتماڤ عقد  لبناء  محاولة  أي  ٮُهدّد  بل  فقط،  المصاݍݰة 
جديد، لأن الܸݰايا وذوٱهم لا يمكن أن يقبلوا Ȋعودة دولة 
بلا ذاكرة أو بȘسوʈات تتجاوز اݍݰق ࢭʏ اݍݰقيقة والإنصاف 
وضمانات عدم التكرار. لذلك يضع السلم الأɸڴʏ ࢭʏ سورʈة 
الدولة اݍجديدة أمام تحدٍ كب؈ر، يتجڴʄ ࢭʏ قدرٮها عڴʄ تحوʈل 
ɸذا الإرث من مصدر لإعادة إنتاج العنف، إڲʄ أساس لمسار 

عدالة انتقالية شامل.

المناخ الدوڲʏ والإقلي׿ܣ الغائم 

السلطة  تفكّك  سياق   ʏࢭ الأسد  نظام  سقوط  جاء 
التدخلات  وتنوّع  المݰلي؈ن  الفاعل؈ن  وȖعدّد  الدولة  وتآكل 
مȘشابكة،  نفوذ  ساحة   ʄإڲ سورʈة  تحوّلت  وقد  اݍݵارجية، 
مراكز   ʏࢭ الȘشظي  ɸذا  ودولية.  وإقليمية  محلية  قوى  ب؈ن 
التحرʈر،  Ȋعد  ما  مرحلة   ʏࢭ الوطۚܣ،  القرار  يجعل  القوة 
محɢومًا بتوازنات داخلية وخارجية، ما يحدّ من قدرة الإدارة 
حساسة،  ملفات   ʏࢭ مستقلة  سياسات  ܣ  ّۚ تب  ʄعڴ اݍجديدة 
وإعادة  الأمۚܣ  القطاع  وإصلاح  الانتقالية  العدالة  مثل  من 
Ȗعزّز  والدولية.  الإقليمية  بالقوى  والعلاقة  اݍجʋش  بناء 
اݍݰوكمة  نموذج  أنّ   ʄإڲ تذɸب  حديثة  دراسة  الصورة  ɸذه 
المركزʈة  الدولة  ب؈ن  السلطة  توزع  إذ  التحرʈر،  Ȋعد  الݤجينة 
ɸشّة  بʋئة  يخلق  خارجيًا،  المدعوم؈ن  المݰلي؈ن  والفاعل؈ن 
للسلم الأɸڴʏ، لأنھ يضعف احتɢار الدولة للعنف المشروع، 
متنافسة(29).  نفوذ  شبɢات  رɸينة  المݰلية  المجتمعات  وʈُبقي 
 ʏعمل، ࢭȖ المݰلية ʏڴɸر ذو صلة أن ݍجان السلم الأʈب؈ّن تقرʈو
كث؈ر من الأحيان، ضمن فضاء سياسۜܣ وأمۚܣ ضاغط يجعل 
مرتبطة  العشائرʈة  أو  الطائفية  ال؇قاعات  منع   ʄعڴ قدرٮها 

بمواقف القوى المسݏݰة واݍجهات الراعية إقليميًا(30).

(29) Gregory Water, “Local Governance in PostAssad Syria: A Hybrid State Model 
for the Future?” Carnegie Middle East Center (July 2025).

(30) Gregory Waters and Kayla Koontz, “How Syria’s Grassroots Civil Peace Com-
mittees Can Help Prevent Intercommunal Conflict,” Atlantic Council (December 
2025).
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مجلس  قرارات   ʄعڴ الارتɢاز  يɢون  قد  السياق،  ɸذا   ʏࢭ
ضرورʈًا  إطارًا  و2799)   2254 (القراران  الصلة  ذات  الأمن 
السياسۜܣ  اݍݰل  خطوط  ترسم  لأٰها  كافٍ،  غ؈ر  لكنھ  وأوليًا، 
السورʈ؈ن  لتمك؈ن  الدولية  الإرادة  توافر  ضمان  دون  من 
النفوذ. فالتحدي  سلم أɸڴʏ مستقل عن صراعات  من بناء 
البɴيوي ɸنا ɸو أن السلم الأɸڴʏ ࢭʏ سورʈة لا يُبۚܢ ࢭʏ الفراغ، 
بل ࢭʏ بʋئة إقليمية مȘشابكة قد Ȗعيد إنتاج الانقسام، إن لم 
من  وʈقلّل  الوطۚܣ،  القرار  يح׿ܣ  بما  الانتقال  مسار  م  يُصمَّ

قابلية الساحة السورʈة للاستخدام أداةً لصراع جديد.

ʏضعف اݍݵ؄رة المؤسسية وضيق الزمن الانتقاڲ

ب؈روقراطيًا  وجهازًا  مٔهارةً  دولةً  اݍجديدة  الإدارة  ورثت 
مثقلاً بالفساد، وقطاعًا أمنيًا وعسكرʈًا مفكɢًا، وقد صدرت 
قرارات Ȋعد التحرʈر، من حلّ اݍجʋش السابق والأجهزة الأمنية 
 ʏࢭ والمؤسسات،  اݍجʋش  بناء  إعادة   ʏࢭ والشروع  والفصائل، 
وتؤكد  مٔهارة(31).  اقتصادية  وبʋئة  شديد  زمۚܣ  ضغط  سياق 
ضيق  أن  السياسۜܣ،  الانتقال  إدارة   ʏࢭ المقارنة،  الأدبيات 
غالبًا  يؤدي  المؤسسية  اݍݵ؄رة  ضعف  مع   ʏالانتقاڲ الزمن 
المرحلة  م  تُصمَّ لم  وخلل مؤسسۜܣ، إن  إڲʄ قرارات مȘسرعة، 
انتقالية  ومؤسسات  واܷݰة  رؤʈة  أساس   ʄعڴ الانتقالية 
مستقلة وجدول زمۚܣ واقڥʏ. يتجڴɸ ʄذا التحدي، ࢭʏ اݍݰالة 
السورʈة، ࢭʏ صعوبة اݍجمع ب؈ن متطلبات الاستقرار السرʉع 
وتوف؈ر  الأمن،  وضبط  السلطة،  فراغ  مشكلات  (معاݍجة 
اݍݵدمات الأساسية)، ومتطلبات بناء مؤسسات ديمقراطية 
خاضعة للمساءلة ومسار عدالة انتقالية طوʈل ومعقّد. لقد 
السɢوɲي  السلم  ɸشاشة  مدى  عن  السورʈة  الثورة  كشفت 
الطغيان  منظومة  بھ  Ȗغنّت  طالما  الذي  المش؅رك،  والعʋش 
حقيقة  وبيɴّت  اݍݰرʈة،  أجل  من  صرخةٍ  أول  عند  الأسدي، 
انتݤجھ  الذي  المقاومة،  وادعاء  والطائفية  العنف  مركب 
نظام الأسد ࢭʏ قمع الثور. فاٰهيار السلام المُدوّر (المفروض) 
 ʄعڴ Ȗعالت  الۘܣ  البائد  النظام  سلطة  طرف  من   ،ʄأعڴ من 
المجتمع وانفصلت عنھ، كان تداعيًا منطقيًا لبɴية اجتماعية 
سلام  بناء  ʇستحيل  الذي  الأمر  وفاسدة،  ɸشة  وسياسية 

جسور  والتحديات"،  الفرص  سورʈا:   ʏࢭ الانتقالية  المرحلة  "سياسات  اݍݰسن،  رʈاض   (31)
للدراسات (شباط/ ف؄راير 2025)، ص 9-3.

مستدام ࢭʏ ظلھ.  

الدمار  إرث  بفعل  الآن،  السوري  المجتمع  حالة  إن 
والعنف والمواقف من النظام والثورة، وبفعل غياب المواطنة 
السياسية  اݍجغرافيا  وبفعل  أصلاً،  قبلها  ما  وحضور 
 ʏࢭ الدولي؈ن  اللاعب؈ن  من  المدعومة  الواقع  الأمر  وسلطات 
الݏݰظة  وتتوافر  بناء.  إعادة   ʄإڲ تحتاج  السورʈة،  الساحة 
من  الماعۜܣ  يتجاوز  مستدام  بناء  عملية   ʏࢭ للبدء  التارʈخية 

أجل المستقبل ع؄ر المݰفزات الآتية:

الإرادة السياسية الأولية للمصاݍݰة وبناء السلام 

ذات  والمدن  والقرى  وطرطوس  واللاذقية  دخول دمشق 
اݍݰساسية الاجتماعية العالية بلا ثأر ودمار، وإɲشاء الهيئة 
لدى  أن   ʄعڴ المؤشرات  من  الانتقالية،  للعدالة  الوطنية 
العنف  دوامة  لإٰهاء  قوʈة  إرادة  اݍجديدة  السياسية  الإدارة 
وخطاب الكراɸية، والتحرر من إرث الماعۜܣ لبناء المستقبل. 
الانتقالية  العدالة  بتطورات  معنية  دولية  تقارʈر  وتُظهر 
بɴية  Ȗشɢّل  بدء   ʄعڴ أولية  مؤشرات   2026 لعام  سورʈة   ʏࢭ
مؤسسية للعدالة والمساءلة ࢭʏ عقب سقوط النظام. Ȗش؈ر 
باݍݰقيقة  مختصة  وطنية  ɸيئات  إɲشاء   ʄإڲ التقارʈر  ɸذه 
رفع  جانب   ʄإڲ المفقودين،  مص؈ر  عن  والكشف  والمساءلة 
المدنية  المشاركة  Ȗعيق  كانت  الۘܣ  الأمنية  القيود  من  جزء 
 ʏࢭ عملية  خطوات  ܥُجّلت  وقد   .ʏالمجتمڥ الاندماج  وإعادة 
ومعاݍجة  وظائفهم،   ʄإڲ المفصول؈ن  الموظف؈ن  إعادة  سȎيل 
أوضاع الطلبة المنقطع؈ن عن التعليم خلال سنوات ال؇قاع، 
إضافةً إڲʄ الشروع ࢭʏ استعادة اݍݰقوق العقارʈة، ما ʇعكس 
بناء  وإعادة  الانْهاكات  إرث  معاݍجة  نحو  رس׿ܣ  توجّھ  بداية 
الثقة ب؈ن الدولة والمجتمع. ɸذه اݍݵطوات، وإن كانت جزئية، 
يمكن  ما  للمصاݍݰة،  أولية  سياسية  إرادة  وجود  Ȗعكس 
الانتقالية.  للعدالة  شامل  قانوɲي  إطار  لتطوʈر  عليھ  البناء 
 ʏࢭ الانتقالية  العدالة  تضم؈ن   ʏࢭ الإرادة  ɸذه  تجسّدت  لقد 
والمݰاكم  القوان؈ن  وإلغاء   ،2025 لعام  الدستوري  الإعلان 
التعذيب،  جرائم  تقادم  عدم  مبدأ  وتثȎيت  الاستȞنائية، 
نواة  شɢّل  ما  بالمفقودين،  معنية  وطنية  ɸيئات  وإɲشاء 
تنفيذية  ورؤʈة  خاص  قانون   ʄإڲ يحتاج  واعد  لمسار  مهمة 
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قابلة للقياس. ɸذا ʇعۚܣ أن الفرصة تكمن ࢭʏ تحوʈل الإرادة 
متɢاملة  ومؤسسية  قانونية  منظومة   ʄإڲ الأولية  السياسية 
وتضمن   ،ʏڴɸالأ والسلم  الانتقالية  العدالة  ب؈ن  تربط 
المعاي؈ر   ʄإڲ بالاسȘناد  المدɲي،  والمجتمع  الܸݰايا  مشاركة 

الدولية والتجارب المقارنة، لتعزʈز فرص السلام المستدام.

الرأسمال الاجتماڤʏ السوري وإعادة الاسȘثمار

القسري،  للتݤج؈ر  Ȗعرّضوا  الذين  السورʈون  برɸن 
 ʏࢭ تناميھ  رأينا  عظيم  مال  رأس  أٰهم   ʄعڴ وخارجيًا،  داخليًا 
بلدان المݤجر والݏجوء والمناطق الۘܣ حررت تباعًا من سلطة 
اݍݰرʈة  من  الدنيا  اݍݰدود  لھ  توافرت  عندما  الطغيان، 
النظام  سقوط  أن   ʄإڲ دراسة  وȖش؈ر  الإبداع.  ومتطلبات 
الۘܣ  الوطنية  الكفاءات  من  مهم  رصيد  وجود  عن  كشف 
الɢوادر  ɸذه  دمج  إعادة  وأن  مسȘبعدة،  أو  مهمّشة  كانت 
ࢭʏ مؤسسات الدولة اݍجديدة يمكن أن ʇشɢّل رافعة لإعادة 
السلام  وإحلال  الاقتصادي،  والانتعاش  المؤسسۜܣ  البناء 
(شعبيًا   ʏالمجتمڥ الإرɸاق  ʇشكل  المستدام(32).   ʏڴɸالأ
السورʈ؈ن  جميع   ʄعڴ الثقيلة  اݍݰرب  سنوات  Ȋعد  "Ȗعبنا")، 
قاسية  معاناة  Ȋعد  الصراع،  لإٰهاء  قوʈًا  دافعًا  مɢان،  كل   ʏࢭ
 ʏاجتماڤ Ȗشظٍ  وبعد  والموارد،  الأرواح   ʏࢭ طوʈل  واست؇قاف 
م؅قايدًا  استعدادًا  يظهر  ما  وموت،  كراɸية  وخطاب  عميق 
 ʄلقَبول حلول وسطية، ودعم مسارات المصاݍݰة والعودة إڲ
سيما  ولا  السورʈ؈ن،  معظم  عند   ʄتجڴ ما  الطبيعية.  اݍݰياة 
ࢭʏ المناطق الۘܣ كانت Ȗعاɲي الإرɸاق الاجتماڤʏ تحت سيطرة 
نظام الأسد البائد، وقد ع؄ّرت تلك المناطق عن فرحٍ مشوبٍ 
اعت؄ُرت  الۘܣ  المناطق   ʏࢭ حۘܢ  الأسد،  نظام  بإزاحة  باݍݵوف 

حاضنةً لھ، توقًا لݏݰياة واݍݵلاص من المعاناة. 

فـ "Ȋعد اݍݰرب، لا بد أن يأȖي السلام"، كما يقول جون 
 ʄمش؈رًا إڲ ،(-1955 ،John Paul Lederach) بول ليديراخ
انتقالية  بمرحلة  تمرّ  ال؇قاعات  من  اݍݵارجة  المجتمعات  أن 
خلالها  يمكن  قص؈رة"  فرص  "نافذة  Ȗشبھ   ʏوۂ حساسة، 
جديدة،  أسس   ʄعڴ والمؤسسات  العلاقات  Ȗشكيل  إعادة 

(32) سم؈ر عبد الله، "سورʈة ࢭʏ العهد اݍجديد: مسار الانتقال السياسۜܣ"، المركز العربي لدراسات 
سورʈة المعاصرة (كانون الثاɲي/ دʇسم؄ر 2025)، ص 8-3.

الإرɸاق  تحوʈل   ʄعڴ قادرة  سياسية  قيادة  وجود  Ȋشرط 
بɴيوʈة  ترتʋبات   ʄإڲ السلام،   ʄعڴ الم؅قايد  والطلب   ،ʏالمجتمڥ
بوقف  تتعلق  لا  الݏݰظة  ɸذه  أن  ليديراخ  يرى  مستدامة. 
اسȘثمار   ʄعڴ المݰلي؈ن  الفاعل؈ن  بقدرة  بل  فحسب،  العنف 
الاستعداد الشعۗܣ للȘسوʈة والمصاݍݰة، من أجل إعادة بناء 
البɴية الاجتماعية وصياغة قواعد جديدة للعلاقات البيɴية 
أن  قبل  والمجتمع،  الدولة  ب؈ن  والعلاقة  المجتمع،  لمɢونات 
إنتاج  إعادة  أو  التوترات  عودة  بفعل  النافذة،  ɸذه  Ȗُغلق 
 ʏالمجتمڥ الإرɸاق  اسȘثمار  إن  القديمة(33).  الصراع  أنماط 
مال  رأس  تɢوʈن  وإعادة  الصراع  إٰهاء   ʏࢭ الواسعة  والرغبة 
اجتماڤʏ جديد (ࢭʏ المستوʈ؈ن الأفقي والعمودي)، ع؄ر دعم 
مبادرات السلم الأɸڴʏ المݰلية، وݍجان المصاݍݰة المجتمعية، 
الماعۜܣ،  صفحة  لطيّ  السورʈ؈ن،  أمام  تارʈخية  فرصة  يمثل 
وكتابة عقدٍ اجتماڤʏ لدولة ترنو إڲʄ ارتقاء مɢانة اس؅راتيجية 

لائقة، إقليميًا ودوليًا.

التوق إڲʄ عقد اجتماڤʏ ومعاɸدة سلام سورʈة 

مؤسسات،  دولة  ظل   ʏࢭ العʋش   ʄإڲ السورʈون  يتوق 
حلمٌ  وɸو  الدولة،  سلطة   ʄإڲ السّلطة  دولة  من  والانتقال 
والمعاناة،  والتݤج؈ر  والدمار  الدم  من  كث؈رًا  أجلھ  من  دفعوا 
فرصةً  الراɸنة  الݏݰظة  وȖُشɢّل  والتحرʈر.  اݍݰرʈّة  درب   ʄعڴ
ʇعيد  جديد   ʏاجتماڤ عقدٍ  ع؄ر  اݍݰلم،  لتحقيق  سانحةً 
 ʄعڴ بئهما  العلاقة  وضبط  والسلطة،  المجتمع  ɸندسة 
أساس اݍݰوكمة والرشاد والسلام المستدام. لا يمكن اخ؅قال 
Ȗسوʈة  أو  دستورʈة  وثيقة   ʏࢭ اݍجديد   ʏالاجتماڤ العقد 
متɢاملة  منظومة   ʏࢭ يتجسّد  أن  يجب  بل  ضيقة،  سياسية 
من ال؅رتʋبات السياسية والاقتصادية والاجتماعية، ما ʇعيد 
اݍݰقوق   ʏࢭ المساواة  أساس   ʄعڴ المواطنة  مفهوم  Ȗعرʈف 
المركز  ب؈ن  جديدة  مؤسسية  لعلاقة  وʈؤسّس  والواجبات، 
 ʏࢭ الاح؅رام.  أساس   ʄعڴ والمجتمع،  الدولة  وب؈ن  والأطراف، 
المتعدد  السلام  لبناء  نموذجًا  ليديراخ  يطرح  السياق،  ɸذا 
 ʏࢭ القرار   ʏڥɲصا ب؈ن   ʏتبادڲ Ȋشɢل  يربط  وɸو  المستوʈات، 
والقواعد  والمجتمعية  الوسطى  والقيادات  الوطۚܣ  المستوى 

غسان  ترجمة  المنقسمة،  المجتمعات   ʏࢭ مستدامة  مصاݍݰة  السلام:  بناء  ليديراخ،  جون   (33)
مɢارم ومراجعة أحمد كاظم (Ȋغداد: جمعية الأمل، 2021)، ص 14-7.
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يمكن  لا  مستدام   ʏاجتماڤ عقد  أي  أن  وʈؤكّد  الشعبية، 
حوارًا  يقتغۜܣ  بل  مغلقة،  نخبوʈة  مداولات  من  يɴتج  أن 
مجتمعيًا عرʈضًا وȖشاركيًا، ما ʇعيد بناء الثقة ࢭʏ المستوʈ؈ن 

الأفقي والعمودي(34). 

ل؅رسيخ العقد الاجتماڤʏ السوري، لا بدّ من الت؄رؤ من 
المؤسسة  وإصلاح  السلام)،  لإحلال  الأمۚܣ  (الرɸُاب  معادلة 
الأمنية وتحوʈلها من أدوات قمع وإرɸاب إڲʄ مؤسسات تح׿ܣ 
المجتمع وتخضع لسيادة القانون، وإɲشاء وكالات استخبارات 
مستقلة،  وقضائية  برلمانية  لرقابة  تخضع  مسʋّسة  غ؈ر 
ʇشمل  الذي  الانتقالية  العدالة  بمسار  الأمۚܣ  القطاع  وربط 
الفردية،  والمݰاسبة  المؤسسۜܣ  والإصلاح  الوظيفي  التدقيق 
لضمان عدم تكرار الانْهاكات. إن العدالة الانتقالية لʋست 
مسارًا موازʈًا للعقد الاجتماڤʏ، بل جزءًا تأسʋسيًا منھ، لأن 
الاع؅راف بالܸݰايا وكشف اݍݰقيقة وج؄ر الضرر وضمانات 
القسري  والإخفاء  التعذيب  جرائم  واعتبار  التكرار،  عدم 
غۚܢ  لا  شروط   ʏۂ للتقادم،  قابلة  غ؈ر  اݍݰرب  وجرائم 
 ʏالاجتماڤ الاتفاق  إبرام   ʏࢭ اݍجديدة  الدولة  لشرعية  عٔها 
العدالة  مبادئ  دمج  أɸمية  تأكيد  يجب  ɸنا،  السياسۜܣ. 
الشɢلية  النصوص  وتجاوز  اݍجديد،  الدستور   ʏࢭ الانتقالية 
إڲʄ آليات تنفيذية ملزمة. لا بدّ أخ؈رًا من إدارة التنوع، ومنع 
المɢوّنات  مختلف  تمثيل  يضمن  بما  الانقسام،  إنتاج  إعادة 
استخدام  وʈمنع  واݍجماعية،  الفردية  اݍݰقوق  وʈح׿ܣ 
ʇع؅رف  أن  يجب  للصراع.  أدوات   ʏۂ بما  الفرعية،  الهوʈات 
العقد الاجتماڤʏ- السياسۜܣ اݍجديد بالتنوّع القومي والديۚܣ 
والمذɸۗܣ ࢭʏ سورʈة، ضمن إطار مواطنة مȘساوʈة لا تم؈ّق ب؈ن 
الأفراد عڴʄ أساس الانتماء، مع ضمانات دستورʈة للتمثيل 
العادل وحماية اللغات والثقافات والمشاركة ࢭʏ صنع القرار. 

خاتمة

معقّدة،  عملية  سورʈة   ʏࢭ  ʏڴɸالأ السلام  بناء  إعادة   
الاجتماعية  البۚܢ  تحليل  من  تبدأ  إٰها  ساكنة.  حالة  ولʋست 
رسم  بمرحلة  وتمرّ  البيɴية،  العلاقات  وطبيعة  والسياسية 

(34)John Paul Lederach, Building Peace: Sustainable Reconciliation in Divided 
Societies (Washington  DC: United States Institute of Peace Press, 1998), pp. 
39-42.

اس؅راتيجية وطنية للسلام أو صياغة عقد اجتماڤʏ جديد، 
وتɴتهܣ عند تفكيك Ȗشابɢات اݍݵارج مع الداخل، والاستفادة 
من الفرص ومواجهة التحديات الۘܣ Ȗع؅رض بناء السلام Ȋعد 
اݍݰرب. ولا يمكن أن يُخ؅قل تحقيق السلم الأɸڴʏ ࢭʏ سورʈة، 
Ȋعد التحرʈر، ࢭʏ إجراءات أمنية أو Ȗسوʈات سياسية جزئية، 
بل يتطلب مسارًا متɢاملاً يربط ب؈ن اݍݵارج والداخل، بحيث 
تتعاون قوى السلطة مع قوى المجتمع المدɲي، للموازنة ب؈ن 
 ،ʏوتحقيق احتياجات المجتمع المݰڴ ʏضغوط المجتمع الدوڲ
والس؈ر ࢭʏ الاتجاه الأفقي والعمودي، ࢭʏ مستوى تحليل البۚܢ 
السياسية والاجتماعية، وإعادة بنا٬ها وفق معاي؈ر اݍݰوكمة 
اݍݰديثة واݍݰكم الرشيد، وتɢوʈن رأسمال اجتماڤʏ جديد، 

من خلال:

 - ʏࢭ المؤثرة  الدولية  للقوى   ʏالاس؅راتيڋ التحليل 
الشأن السوري، والاسȘثمار السياسۜܣ ذي الصلة، 
بما يضمن الأمن القومي، وɸو شرط لازم لضمان 
دقيقة  سياسية  تفاعلات  ع؄ر   ،ʏالمجتمڥ الأمن 
اݍجديدة،  السورʈة  للدولة  الوظيفي  الدور  تبعد 

وتضمن إٰهاء الاتجاه العدائي لها.

التمركز -   ʄإڲ السلطة  حول  التمركز  من  الانتقال 
حول الدولة، وإحلال سلطة الدولة بدلاً من دولة 
البائدة.  الأسد  سلطة  نموذج  مثّلھ  الذي  السلطة 
وإعادة بناء الدولة والمؤسسات عڴʄ أساس سيادة 
القانون واستقلال القضاء، وإصلاح القطاع الأمۚܣ 
السياسية  المشاركة  وتوسيع  الفساد،  ومɢافحة 
الكفيلة  المواطنة  ʇعزز  بما  والتعب؈ر،  الرأي  وحرʈة 

بتحقيق السلام. 

بلا -  قوʈة  دولة  فلا   ،ʏڴɸالأ السلم  أسس  Ȗعزʈز 
الماعۜܣ،  إرث  Ȗعاݍݮ  عدالة  بلا  سلام  ولا   ʏڴɸأ سلم 
وتج؄ر  المجرم؈ن،  وتحاسب  اݍݰقيقة  فتكشف 
التارʈخ   ʏࢭ وال؅قوʈر  الزʈف  وتدحض  الضرر، 
بناء  Ȋعد  الوطنية  المصاݍݰة  وتحقيق  الوطۚܣ، 
السلام، ع؄ر عدالة انتقالية شاملة تطوي صفحة 

 .ʏعد العلاج والتعاࢭȊ الماعۜܣ

سلام، -  اتفاقية  وتبۚܣ  جديد   ʏاجتماڤ عقد  بناء 
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الموارد  توزʉع   ʏࢭ العدالة  وضمان  المواطنة  لتعزʈز 
عوامل  من   ،ʏالاجتماڤ التنوع  وتحوʈل  والمشاركة، 
علاقة  وبناء  ومنافسة،  إثراء  مصدر   ʄإڲ صراع 

جديدة ب؈ن الدولة والمجتمع.

يأȖي -  اݍݰرب  فبعد  مستقل،  وطۚܣ  مسار  دعم 
السلام،  بناء  أثمان  تقليل  السورʈ؈ن   ʄوعڴ السلام. 
واسȘثمار الفرص المتاحة، من إرادة سياسية أولية 
للمصاݍݰة متوافرة حاليًا ووجود رصيد من الɢوادر 
السلام،  نحو  يدفع   ʏمجتمڥ وإرɸاق  الوطنية، 
وإطار دوڲʏ (قرارات أممية وحقوقية دولية) يمكن 

توظيفھ لدعم مسار وطۚܣ مستقل.

 ،ʏالاجتماڤ لل؇قاع  استمرارًا  يɢون  قد  الثورة  انتصار  إن 
مشروعًا  بل  للانتصار،  تلقائية  نȘيجة   ʏڴɸالأ السلم  فلʋس 
إرادات  تقاطع  يتطلب  ما  الأمد،  طوʈل  سياسۜܣ-اجتماعيًا 
للإدارة  السياسية  الإرادة  مع  الفاعل   ʏالدوڲ المجتمع 
وخلق  المدɲي،  المجتمع  قيادات  إرادات  وتفعيل  اݍجديدة، 
 ʏإرادة وطنية مسؤولة. إن الاختبار اݍݰقيقي للعقد الاجتماڤ
اݍجديد ࢭʏ سورʈة لن يɢون ࢭʏ نصوصھ فحسب، بل ࢭʏ قدرتھ 
 ʄعڴ وقدرتھ  الفوعۜܢ،  أو  الاسȘبداد  إنتاج  إعادة  منع   ʄعڴ
تحوʈل تܸݰيات السورʈ؈ن إڲʄ منظومة حقوق ومؤسسات، 
 ʏࢭ وبمستقبلھ  ٭ها  ثقتھ  وللمجتمع  مɢانْها  للدولة  ʇعيد  ما 
وصورɸا  مستوʈاٮها   ʏࢭ للعدالة،  الضامنة  مؤسساٮها  ظل 

ومراحلها كلها.

المراجع

 العربية

"السلم الأɸڴʏ والتنمية السياسية". معهد البحرʈن  -
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